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Abstract -In diesem Beitrag wird aufbauend auf all-
gemeinen Uberlegungen zu Geschiftsmodellen ein
speziell auf den Viehhandel zugeschnittenes Konzept
vorgestellt, das mit ersten empirischen Unter-
suchungsergebnissen aus Niedersachsen untermauert
wird. Die Befragung ergab vielfdltige Strukturen und
Geschaftsmodelle im niedersachsischen Viehhandel;
das Spektrum reicht von auf die Handelsfunktion be-
schrankten Ein-Mann-Unternehmen bis zu GroBunter-
nehmen mit mehr als 1 Mio. vermarkteter Tiere mit
breitem Dienstleistungsspektrum.

EINLEITUNG

Der Viehhandel ist u.a. in Osterreich und Deutsch-
land Teil der dominierenden zweistufigen Vered-
lungswirtschaft. Landwirte verkaufen ihr Schlacht-
und Nutzvieh zum groBten Teil Gber den Viehhandel
an den endglltigen Abnehmer, so dass sie nur in
Ausnahmefallen in direkten Geschaftsbeziehungen
mit beispielsweise Schlachthéfen oder anderen
Landwirten stehen. Grundsatzlich ist das Spektrum
der Vermarktungsoptionen jedoch breiter, so dass
der Viehhandel im intensiven Wettbewerb steht; zu-
dem wird er durch strukturelle Verdnderungen in der
Fleischwirtschaft bedroht.

Das Kerngeschaft des Viehhandels ist der Handel
mit Nutz- und Schlachtvieh, doch erweitern viele
Viehvermarktungsorganisationen (VVO) ihr Dienst-
leistungsspektrum, u.a. durch Ubernahme der Nutz-
und Schlachtviehlogistik sowie von Aufgaben im Be-
reich der Qualitatssicherung (Theuvsen und Franz,
2007).

Wie auch alle anderen Handelsbetriebe uber-
nimmt der Viehhandel wichtige Funktionen im Rah-
men der Warendistribution, so etwa die Bedarfsan-
passungs- und die Marktausgleichsfunktion. Jeder
Handelsbetrieb muss sich gegeniiber seinen Mitbe-
werbern und Abnehmern positionieren. Dies gilt in
besonderer Weise fiir die Unternehmen des Vieh-
handels, der durch das wettbewerbsintensive Ne-
beneinander von privatem und genossenschaftli-
chem Viehhandel gepragt ist und zudem aufgrund
struktureller Verédnderungen auf der Erzeugungs-
und Verarbeitungsseite durch die Gefahr der Aus-
schaltung (Disintermediation) bedroht wird. In die-
ser Untersuchung wird daher analysiert, wie sich
Viehhandler im Markt positionieren und welche un-
terschiedlichen Geschaftsmodelle sie realisieren.
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GESCHAFTSMODELLE

Der Begriff des Geschaftsmodells stammt urspriing-
lich aus der IT-Literatur und wurde in den 1990er
Jahren gepragt. Heutzutage hat der Begriff seinen
Bezug zur New Economy jedoch weitestgehend ver-
loren und innovative Geschdftsmodelle werden all-
gemein als Basis von Wettbewerbsvorteilen verstan-
den (Hamel, 2000). In der Literatur gibt es ver-
schiedene Ansatze, Geschdftsmodelle zu definieren
und zu typologisieren, u.a. bei Baatz (1996), Tim-
mers (1998) und Wirtz (2000). In der Betriebswirt-
schaftslehre werden Modelle als vereinfachende Ab-
bildungen eines realen Systems definiert (Kosiol,
1961; Pfohl, 2004). Ein Geschaftsmodell ist somit
eine Darstellung des sozialen Systems ,Unterneh-
men’, in der die realen Gegebenheiten der Ge-
schaftstatigkeit abstrakt, unter Vernachldssigung
spezieller Unternehmenseigenschaften, abgebildet
werden (Rentmeister und Klein, 2001). Es beschreibt
grundsatzlich die Art eines Unternehmens, das Ge-
schaft zu betreiben, sowie die damit verbundenen
Geschaftsprozesse und dient ggf. als Basis flir den
Geschaftsplan, der die geplanten Einzahlungsiber-
schiisse im Zeitablauf darstellt (Bach, 2002).

Die in der Literatur verbreiteten Konzepte zur Er-
fassung der Geschaftsmodelle von Unternehmen las-
sen sich auch auf den Viehhandel anwenden, bedir-
fen zu diesem Zweck allerdings einer gewissen Modi-
fizierung. Bezogen auf den Viehhandel sind zum ei-
nen das Beschaffungs-, das Leistungserstellungs-
sowie das Absatzmodell von Bedeutung, die die pri-
maren Geschaftsprozesse abbilden. Sie werden von
Querschnittsaufgaben Uberlagert, die den gesamten
Leistungsprozess unterstiitzen und in Form des
Markt-, Organisations-, Informations- sowie Kapi-
talmodells erfasst werden (Abb. 1).
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Abb. 1: Geschéftsmodelle im Viehhandel (Theuvsen, Voss,
2009).



METHODIK UND ERGEBNISSE

Um die Strukturen und Geschaftsmodelle des Vieh-
handels zu erfassen, wurde eine telefonische Befra-
gung aller Viehhandelsunternehmen in Niedersach-
sen durchgefiihrt. Die Adressdaten wurden durch
den Deutschen Raiffeisenverband (DRV) sowie die
Tierseuchenabteilung des Bundesministeriums flr
Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
(BMELV) bereitgestellt. In der Datei sind alle dem
BMELV gemeldeten Viehhandels- und Transport-
unternehmen sowie Sammelstellen enthalten. Nach
Bereinigung der Datei verblieben zunachst 598 Un-
ternehmen in Niedersachsen, von denen 248 an der
Telefonbefragung teilgenommen haben; dies ent-
spricht einer Ricklaufquote von 42%. Von den 248
teilnehmenden Unternehmen sind 140 als Haupter-
werbs- und 19 als Nebenerwerbsviehhandler aktiv;
die Ubrigen 89 Befragungsteilnehmer (36%) haben
zwischen 1995 und 2009, davon wiederum mehr als
die Halfte (54,1%) zwischen 2006 bis 2009 ihren
Betrieb aufgegeben. Im Ergebnis blieben 159 aus-
wertbare Fragebdgen Ubrig.

Das élteste Viehhandelsunternehmen nahm 1851,
das jlingste 2007 seinen Betrieb auf. Fast 25% der
in Niedersachsen tatigen Unternehmen sind alter als
70 Jahre; dies ist sichtbarer Ausdruck einer Branche
mit langer Tradition.

Die meisten der befragten Unternehmen haben
ihren Unternehmensstandort in denjenigen Landkrei-
sen, in denen auch die meisten Schweine produziert
werden; dementsprechend sind 17,4% der befragten
Handler im Kreis Cloppenburg, 12,7% im Kreis Os-
nabrick und 11,7 % im Kreis Vechta beheimatet.
Das Einzugsgebiet der niedersachsischen Viehhan-
delsunternehmen umfasst hauptsachlich Nordrhein-
Westfalen, Niedersachsen und Hessen. Im Schnitt
handelt ein Unternehmen in 2 Bundeslandern und 10
Landkreisen; dabei korreliert die GréBe des Unter-
nehmens (Verkaufszahlen) nicht mit der Anzahl der
Landkreise (Einzugsgebiet), in denen es tatig ist.

In Niedersachsen steht die Organisationsform des
privaten Viehhandels mit 74% aller Unternehmen an
erster Stelle, gefolgt von Viehvermarktungsgenos-
senschaften (VVG) (19%) und Erzeugergemeinschaf-
ten (6%). Die meisten der untersuchten Unterneh-
men sind Einzelunternehmen (37%); 34% werden
als GmbH, 18% als Genossenschaft (eG) und 5% als
Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR) gefiihrt.

Die Unternehmen des privaten Viehhandels sind
klein; knapp die Halfte beschéftigt weder familien-
fremde Teilzeit- noch Vollzeitkréfte. Die drei gréBten
Unternehmen, die zwischen 0,95 und 1,3 Mio.
Schlachtschweine pro Jahr vermarkten, sind VVG
bzw. EZG. Bei den Rindern weisen die neun groBten
Unternehmen Viehzahlen zwischen 23.000 und
130.000 verkauften Schlachtrindern pro Jahr auf;
auch dabei handelt es sich durchweg um VVG und
EZG. Die Viehhandelsunternehmen handeln Uber-
wiegend Schlacht- und Nutzvieh; gut 95 % der Un-
ternehmen handeln mit Schlachtvieh, knapp 89%
mit Nutzvieh.

Der niedersachsische Viehhandel kauft seine Tiere
groBtenteils von Landwirten (93,6%); nur ein gerin-
ger Teil der Unternehmen bezieht seine Tiere auch
Uiber VWG und EZG (30%) sowie den privaten Vieh-

handel (18,6%). 65% der befragten Viehhandler
kaufen ihre Tiere ausschlieBlich von Landwirten.

Der Viehhandel verkauft 89% seiner Schlachttiere
an Schlachthéfe. 16% der Unternehmen verkaufen
ihre Tiere auch an VVG/EZG und ca. 38% an den
privaten Viehhandel. Von den befragten Viehhand-
lern haben 16% eine vertragliche Anbindung an ei-
nen festen Abnehmer. Knapp 7% der Unternehmen
verfligen Uber einen eigenen Schlachthof. Alle Ubri-
gen Viehhandler vermarkten die Tiere frei am Markt,
ohne an einen Abnehmer gebunden zu sein.

Die Untersuchung ergab, dass viele Viehhandler
neben der Schlacht- und/oder der Nutzviehlogistik
(88%) vermehrt andere Funktionen wahrnehmen.
Dienstleistungen rund um die Schlachtung wie
Schlachtliiberwachung, Schlachtabrechnungskontrolle
und Schlachtdatenibermittelung z.B. bieten bereits
68% der befragten Viehhandelsunternehmen an,
wahrend immerhin 32% diese Dienstleistungen noch
nicht in ihr Repertoire aufgenommen haben. Hierin
werden erste interessante Unterschiede im Hinblick
auf die implementierten Geschaftsmodelle deutlich.

SCHLUSSFOLGERUNG UND FAZIT

Die Studie zeigt vielfaltige Strukturen im niedersach-
sischen Viehhandel. Vertiefte Untersuchungen mis-
sen zeigen, inwieweit die Geschaftsmodelle der be-
fragten Unternehmen Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede aufweisen.
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