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Die Sicherung der Traubenlieferung an die
Winzergenossenschaft ,Domane Wachau™

Elmar Feigl und Hermann Peyerl*

Abstract - Eine planbare Traubenversorgung stelit fiir
Winzergenossenschaften eine Voraussetzung dar, um
strategische Entscheidungen treffen zu konnen und
am Markt erfolgreich zu sein. Der Beitrag zeigt am
Beispiel der Winzergenossenschaft Domdane Wachau,
welche Faktoren die Traubenlieferung langfristig
beeinflussen konnen. Eine Mitgliederbefragung hat
ergeben, dass bei den kleinstrukturierten Betrieben
vor allem die Ausiibung mit der Traubenlieferung
konkurrierender Erwerbstdtigkeiten und die Unter-
stiitzung der Mitgliedsbetriebe durch die Genossen-
schaft entscheidend sind.

EINLEITUNG

Winzergenossenschaften verarbeiten die Trauben
und vermarkten den Wein ihrer Mitgliedsbetriebe.
Die langfristige Sicherung der Traubenlieferung
durch die Mitgliedsbetriebe ist deshalb ein wesentli-
cher Faktor fur den langfristigen Erfolg einer Winzer-
genossenschaft. Ein Traubenzukauf von Nicht-Mit-
gliedsbetrieben widerspricht dem Genossenschafts-
zweck und erfolgt typischerweise nur, wenn die von
den Mitgliedsbetrieben gelieferte Traubenmenge
nicht ausreicht, um die Nachfrage zu decken.

Im speziellen Fall der Winzergenossenschaft Do-
mane Wachau besteht eine Besonderheit darin, dass
ein Zukauf in gréBerem AusmafB gar nicht madglich
ware, weil einerseits die Mitgliedsbetriebe bereits
rund 30 % der gesamten Wachauer Rebfldche be-
wirtschaften und andererseits ein Traubenverkauf
fur viele Nicht-Mitgliedsbetriebe unattraktiv ware, da
diese ihren Wein selbst zu guten Flaschenpreisen
vermarkten. Ein Zukauf von Trauben aus anderen
Weinbaugebieten wirde hingegen fiir die Domane
Wachau als dem groBten Weinproduzenten der
Wachau (ca. 1.390 ha) nicht in Frage kommen, weil
in diesem Fall die vorteilhafte Herkunftsbezeichnung
~Wachau" nicht gefiihrt werden durfte.

Tabelle 1. Struktur der Mitgliedsbetriebe.

Fur die Mitgliedsbetriebe der Domane Wachau sind
eine kleinteilige Betriebsstruktur und ein hoher An-
teil an Nebenerwerbsbetrieben kennzeichnend (Ta-
belle 1). In Anbetracht des anhaltenden Struktur-
wandels im Osterreichischen Weinbau und dem
dadurch bedingten Wegfall von Traubenproduzenten
(Glatt, 2010) ist auch die langfristige Traubenver-
sorgung der Domdne Wachau unsicher. Der Beitrag
untersucht deshalb die Einflussfaktoren, die fiir die
klinftige Traubenlieferung an die Domane Wachau
maBgeblich sind.

METHODISCHE VORGEHENSWEISE

Mit leitfadengestlitzten Experteninterviews, in denen
ausgewahlte Mitglieder und Nicht-Mitglieder sowie
die Geschéftsfiihrung der Domane Wachau befragt
wurden, konnten potenzielle Einflussfaktoren auf die
Sicherung der Traubenlieferung identifiziert werden.
Dabei wurde typisierend zwischen Einflussfaktoren in
der Sphare der Domane Wachau und Einflussfakto-
ren in der Sphéare der Mitgliedsbetriebe differenziert
(Tabelle 2). Nicht beeinflussbare Faktoren wurden
nicht berlicksichtigt (siehe dazu z.B. Asamer et al.,
2009).

Tabelle 2. Potenzielle Einflussfaktoren auf die langfristige
Sicherung der Traubenlieferung an die Dom&ne Wachau.

Sphare der Domdne Wachau e Preisgestaltung
e Unterstiitzung bei der

Bewirtschaftung

o Kommunikation

Sphére der Mitgliedsbetriebe e Traubenverkauf an alter-
native Abnehmer

Eigene Traubenverarbei-
tung und Vermarktung
Betriebsaufgabe

Anzahl 570 Mitglieder
Volllieferanten 50,7 %
Teillieferanten 39,5 %
Mitglieder ohne Lieferung 9,8 %
Haupterwerbsbetriebe 64,0 %
Nebenerwerbsbetriebe 36,0 %
Mitglieder alter als 50 Jahre 45,7 %
@ BetriebsgroBe 1,17 ha
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Die Bedeutung der einzelnen Einflussfaktoren wurde
mit Hilfe einer anonymen Befragung der Mitgliedsbe-
triebe untersucht (Vollerhebung, Ricklaufquote
28 %). Der Fragebogen umfasst groBteils geschlos-
sene, teils halboffene Fragen. Bei acht Mitgliedsbe-
trieben wurde ein Pretest mit anschlieBendem Para-
phrasing durchgefihrt.

AUSGEWAHLTE ERGEBNISSE

Die Befragung zeigt, dass Uber 90 % der Betriebsin-
haber mit den durchschnittlich bezahlten Trauben-
preisen sehr oder eher zufrieden sind. Dennoch ist
die Betriebsnachfolge bei nur rund 23 % der Betrie-
be gesichert (Tabelle 3). Selbst diese Betriebe beja-



hen aber nur zu knapp 60 % eine kiinftig uneinge-
schrénkte Traubenlieferung an die Domadne Wachau.
Daraus lasst sich schlieBen, dass auch nicht-6kono-
mische Faktoren fir die Betriebsfortflihrung wesent-
lich sein dirften.

Tabelle 3. Betriebsnachfolge bei den Mitgliedsbetrieben.

Die Betriebsnachfolge ist ... Anteil der Befragten

... gesichert 23,4 %
... eventuell in Aussicht 40,6 %
... hicht vorhanden oder in Aussicht 36,0 %
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nannt (Tabelle 6). Daneben stellt das zu entrichten-
de Agio (eine Art Mitgliedsgebiihr bei Vertragsab-
schluss) fir rund 15 % der Betriebe ein Hemmnis
dar. Bei rund einem Drittel aller Mitgliedsbetriebe
besteht der Wunsch nach einer generellen oder
fallweisen Auslagerung von Arbeiten im Weingarten
(Tabelle 7).

Tabelle 6. Voraussetzungen fiir das Einbringen weiterer
Vertragsflachen in die Domane Wachau.

Anteil der Befragten

Von den Betrieben, deren Betriebsnachfolge nicht
gesichert ist, geben 84 % an, dass in den nachsten
funf Jahren weiterhin eine eigene Bewirtschaftung
erfolgen wird (Tabelle 4). Betriebe, die die Bewirt-
schaftung aufgeben werden, wollen entweder ihre
Pachtvertrage mit Verpachtern beenden oder ihre
eigenen Flachen verpachten bzw. verkaufen. Da eine
Rodung nur selten genannt wird, besteht fir die
Domédne Wachau die Chance, dass auch kiinftige
Bewirtschafter ihre Trauben anliefern.

Tabelle 4. Bewirtschaftung der Rebflachen bei Mitgliedsbe-
trieben ohne gesicherte Betriebsnachfolge in den nachsten
finf Jahren (Mehrfachnennungen maglich).

Traubenanlieferung auch am Wochenende 28,5 %
Organisation der Lese durch die Doméne 7,7 %
Kein oder geringeres Agio 15,4 %
Sonstiges 1,5%

Tabelle 7. Interesse der Mitgliedsbetriebe am Auslagern
von Arbeiten im Weingarten (Mehrfachnennungen mdoglich).

Anteil der Befragten

Ja, manche Arbeiten wirde ich gern ...

Anteil der Befragten

Eigene Bewirtschaftung 84,0 %
Pachtverhéltnis auflésen 7,0 %
Verpachten 10,0 %
Verkaufen 5,0 %
Roden 2,0 %
Sonstiges 1,0 %

Bereits derzeit verkaufen Uber 60 % der Betriebe
teilweise auch an andere Abnehmer Trauben oder
erzeugen und vermarkten eigenen Wein (Tabelle 5).
Daneben entfalten auch andere Erwerbstatigkeiten
eine Konkurrenzwirkung zur Traubenlieferung an die
Domédne Wachau. Vor allem der auBerbetriebliche
Erwerb hat ein erhebliches Konkurrenzpotenzial,
denn zwischen der auBerbetrieblich eingesetzten
Arbeitszeit und der Rebfldche eines Betriebes konnte
ein signifikanter Zusammenhang festgestellt werden
(p = -0,383). Da liber 80 % der Betriebe nicht pla-
nen, ihre Flachen in den nachsten finf Jahren aus-
zuweiten, ist auch in Zukunft von einer Konkurrenz
zwischen auBerbetrieblichem und betrieblichem
Erwerb auszugehen.

Tabelle 5. Erwerbstatigkeiten der Mitgliedsbetriebe neben
dem Traubenverkauf an die Domé&ne Wachau (Mehrfachnen-
nungen moglich).

Anteil der Befragten

Traubenverkauf an andere Abnehmer 22,5 %
Selbstvermarktung von Flaschenwein 39,7 %
Vermietung von Gastezimmer 17,1 %
Buschenschank 20,2 %
Obstkultur (z.B. Marille) 52,3 %

Von den Betrieben, die einen Teil ihrer Traubenernte
nicht an die Domane Wachau liefern, wurde als Vo-
raussetzung fur das Einbringen weiterer Vertragsfla-
chen in die Domadne Wachau vor allem die Mdglich-
keit einer Traubenanlieferung am Wochenende ge-

... generell auslagern 12,2 %

... bei Bedarf auslagern 20,6 %

... vielleicht auslagern 12,2 %
Nein, da ...

... ich der Qualitat nicht vertrauen wiirde 26,7 %

... die Kosten wahrscheinlich zu hoch waren 48,1 %

... Arbeitskrafte im Betrieb verfligbar sind 13,0 %
Nein, sonstige Griinde 13,7 %

SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Befragung der Mitgliedsbetriebe der Winzerge-
nossenschaft Domdne Wachau hat eine hohe Zufrie-
denheit mit den bezahlten Traubenpreisen gezeigt.
Dennoch ist die Betriebsnachfolge nur bei etwa ei-
nem Viertel der Betriebe gesichert. Daraus ist abzu-
leiten, dass die Sicherung der kinftigen Traubenlie-
ferung an die Domane Wachau primar von anderen
Faktoren abhdngen diirfte. Entscheidend kénnte vor
allem die Unterstitzung der relativ kleinen Mit-
gliedsbetriebe durch die Domane Wachau sein. Da-
bei kdnnten die Schaffung eines Angebots zur Ausla-
gerung einzelner Arbeiten (z.B. Laubarbeit, Pflan-
zenschutz) und die Traubenanlieferung am Wochen-
ende wichtige MaBnahmen sein. Fir die Betriebe
muss ein passendes ,Gesamtpaket" an Rahmenbe-
dingungen geschaffen werden, das die Betriebsfort-
fihrung durch einen Nachfolger attraktiv macht.
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