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Managementstrategien von Bioenergieunter-
nehmen unter dem Einfluss
von Standortfaktoren

J. Harsche, B. Imelli und K. Jaensch!

Abstract - Ziel der vorgestellten Untersuchung ist es,
regional differenzierte Schlussfolgerungen iiber die
Unternehmensstrategien des Bioenergiesektors im
deutschen Bundesland Hessen aufzuzeigen. Die Er-
gebnisse der hierzu durchgefiihrten schriftlichen
Unternehmensbefragung weisen u. a. darauf hin, dass
die befragten Unternehmen in ndherer Zukunft mehr-
heitlich Investitionen planen und teilweise die Be-
schiftigtenzahl erhéhen wollen. Die Zukunftsaussich-
ten der Bioenergiebranche bewertet ein groBer Teil
der Befragten als gut bis sehr gut. Die Standortfakto-
ren Rohstoffverfiigbarkeit und Verkehrsanbindung
werden insbesondere im wirtschaftsstarken siidhessi-
schen Raum giinstig eingeschatzt.

EINLEITUNG

Im Rahmen des derzeitigen Aufbaus einer dezentra-
len und diversifizierten Energieversorgungsinfra-
struktur kommt der Bioenergie aufgrund eines gro-
Ben regionalen Rohstoffpotenzials in Hessen eine
herausragende Bedeutung zu, zahlt doch dieses
Bundesland mit einer Bewaldung von 40% zusam-
men mit Rheinland-Pfalz zu den waldreichsten deut-
schen Bundeslandern. Mit der Erh6hung des Anteils
der Energiegewinnung aus Biomasse ist zudem das
Ziel verbunden, die 6konomische Wertschépfung in
peripheren Regionen zu steigern und dort Arbeits-
platze zu schaffen.

Vor diesem Hintergrund ist es das Ziel der vorge-
stellten Untersuchung, die Zukunftsstrategien des
Bioenergiesektors in Hessen im Kontext mit regiona-
len Standortqualitéten zu beleuchten. Hierzu wird
eine schriftliche Befragung von 560 Bioenergieunter-
nehmen ausgewertet.

AKTUELLE LITERATUR ZU DEN STANDORTFAKTOREN DER
BIOENERGIEPRODUKTION

Zur Standortékonomie des Bioenergiesektors wurden
in jingster Zeit vielfaltige Beitrage verfasst. Bei-
spielsweise untersuchen Delzeit und Kellner (2011)
die Rentabilitét der Bioenergiegasnutzung in Abhéan-
gigkeit von Einflussfaktoren wie etwa Produktions-
techniken, BetriebsgroBe, Rohstoffbasis, Transport-
distanzen und Struktur der Landnutzung. Hierbei
stellen die Autoren fest, dass die Profitabilitdt des
Anlagenbetriebs u. a. vom Rohstoffangebot und vom
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regionalen Anteil der Ilandwirtschaftlichen Flache
determiniert wird.

Breuer und Holm-Miller (2006) widmen sich
ebenfalls den branchenspezifischen Standortfaktoren
fir die Bioenergieproduktion und kommen zu der
Schlussfolgerung, dass fiir deren Wettbewerbsfahig-
keit sowohl unternehmensinterne (z. B. Innovations-
fahigkeit, BetriebsgréBe) als auch unternehmensex-
terne Faktoren (z. B. Verkehrsanbindung, Rohstoff-
angebot) von maBgeblicher Bedeutung sind.

Auf die regionalspezifischen Potenziale der Bio-
energie in Deutschland geht Beckmann (2006) ein.
Die hierbei gewonnenen Untersuchungsergebnisse
belegen die Konzentration der biogenen Rohstoffpo-
tenziale in den peripher gelegenen Wirtschafts- und
Agrarrdumen, so etwa im Nordwesten, im Nordosten
und in den zentralen Mittelgebirgsraumen.

UBERLEGUNGEN ZU DEN STANDORTFAKTOREN
DER BIOENERGIEPRODUKTION

Folgt man der Standorttheorie nach Behrens (1971),
kann man zwischen drei Arten von Standortfaktoren
flr den Bioenergiesektor unterschieden:

e Beschaffungsbezogene Standortfaktoren
e Fertigungsbezogene Standortfaktoren
e Absatzbezogene Standortfaktoren

Die Bandbreite der diesbeziiglichen Standortfaktoren
umfasst im Wesentlichen die folgenden Kategorien
(genannt ist jeweils die Zuordnung gemaB dem
Standortkatalog nach Behrens):

e Rohstoffpotenzial, Transportwege (auch Was-
serstraBen), Nahe zu Ackerbaugebieten, zu
Standorten der Veredelungswirtschaft und zu
Waldgebieten (vgl. Delzeit und Kellner, 2011;
beschaffungsbezogen, absatzbezogen)

e Regionale Agrar- und Forststruktur: Be-
triebsgréBen, Erwerbsstruktur, Eigentumsstruk-
tur (beschaffungsbezogen, fertigungsbezogen,
absatzbezogen)

e Innovatives Unternehmertum, Kaufmannisches
und technologisches Geschick (vgl. Breuer und
Holm-Mdiiller, 2006), Synergieeffekte, Verbund-
vorteile (fertigungsbezogen)

e Finanzierungsspielraume und Finanzierungsmo-
delle (fertigungsbezogen)

e Forderpolitik (fertigungsbezogen und absatzbe-
zogen)



e Organisationsform und Ausgestaltung von Ko-
operationen (fertigungsbezogen)

UNTERSUCHUNGSDESIGN

Auf Grundlage der im Auftrag des Hessischen Minis-
teriums flir Umwelt, Energie, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz durchgefiihrten Unternehmens-
befragung wurden regional differenzierte Erkenntnis-
se uber die folgenden Themenfelder gewonnen:

e Umsatz und Beschaftigung

e Beschaffungs- und Absatzstrukturen

¢ Unternehmensstrategien

e Branchentrends und Zukunftsaussichten

e Standortanforderungen und Standortqualitaten
e Standortpolitische Vorschlage

Die Grundgesamtheit der befragten Unternehmen
basierte groBtenteils auf dem Adressbestand des
Kompetenzzentrums HessenRohstoffe e.V. (HERO) in
Witzenhausen. Insgesamt wurden an 557 Bioener-
gieunternehmen in Hessen Fragebdgen versandt. Fir
die Auswertung standen letztlich 210 ausgefillte
Fragebégen zur Verfigung. Der Ricklauf betrug
somit 38%, was flr derartige Befragungen ein ver-
gleichsweise hoher Wert ist.

UNTERSUCHUNGSERGEBNISSE

Hypothetisch ist davon auszugehen, dass von den
Standortfaktoren ein maBgeblicher Einfluss auf die
Wettbewerbsfahigkeit und die Unternehmensstrate-
gien der Bioenergiebranche ausgeht. Um dies zu
Uberprifen, wurden die Angaben der Befragungsteil-
nehmer zum Stellenwert und zur Qualitat ausge-
wahlter Standortfaktoren ausgewertet, und dies
differenziert nach den drei Teilregionen Nordhessen,
Mittelhessen und Sidhessen.

GemaB den Befragungsergebnissen hat der
Standortfaktor Rohstoffverfiigbarkeit fiir die Bio-
energieunternehmen einen sehr hohen Stellenwert.
In besondere Weise gilt dies fir die in Nordhessen
wie auch in Sidhessen ansdssigen Anbieter, denn
von diesen erachten 62% bzw. 57% die Rohstoffver-
figbarkeit als “wichtig". Von den mittelhessischen
Anbietern haben sich lediglich 45% fiir diese Aussa-
ge entschieden. Die Qualitat dieses Standortfaktors
wird vor allem in Sidhessen glinstig eingeschatzt,
was sich darin ausdriickt, dass 39% der dort lokali-
sierten Befragungsteilnehmer die Bewertungskate-
gorie “gut" gewdhlt haben. Die Vergleichswerte fir
Mittelhessen und Nordhessen liegen mit 31% bzw.
32% nahezu gleichauf.

Einhergehend mit einem vergleichsweise hohen
Stellenwert sind auch die Bewertungen fiir die Ver-
kehrsanbindung in Stdhessen besonders positiv. Die
regional ansdssigen Anbieter halten die dortige Ver-
kehrsanbindung zu nahezu zwei Dritteln - namlich
zu 62% - fur “gut". In den beiden anderen Untersu-
chungsregionen fallen die Bewertungen mit 34%
(Mittelhessen) bzw. 45% (Nordhessen) merklich
weniger ginstig aus.

Die Antworten der Befragungsteilnehmer lassen
zudem darauf schlieBen, dass dem Standortfaktor
Néhe zu Kunden / MarktgroBe in Slidhessen eine
hohere Bedeutung als in Mittelhessen und in Nord-
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hessen zukommt. Der Anteil der Befragten, welche
diesem Standortfaktor eine “gute" Qualitat beschei-
nigen, liegt in Siidhessen bei 56%, in Mittelhessen
und in Nordhessen hingegen bei lediglich 41% bzw.
30%. Dieses Ergebnis lasst sich u. a. damit erklaren,
dass in der Wirtschafts- und Bevdlkerungsagglome-
ration des Rhein-Main-Gebiets die Bioenergieunter-
nehmen ein sehr umfangreiches Absatzpotenzial
ausschopfen konnen. Dies gilt beispielsweise fir
landwirtschaftliche Betriebe, Energieversorger, Pro-
duzenten von Heizanlagen und Handwerksbetriebe,
die in der Installation und Wartung derartiger Anla-
gen tatig sind.

Vor dem Hintergrund regional unterschiedlicher
Standortfaktoren haben die Befragungsteilnehmer zu
ihren unternehmerischen Zukunftsstrategien raum-
lich differenzierte Anhaben gemacht. Fiur den Zeit-
raum der nachsten beiden Jahre plant beispielsweise
in allen drei Teilregionen jeweils Uber die Halfte der
befragten Unternehmen Investitionen. Der betref-
fende Anteilswert lautet flr Mittelhessen und Nord-
hessen 52% bzw. 57%, in Stidhessen liegt er gar bei
61%. Diese Zahlen sprechen dafiir, dass die hessi-
sche Bioenergiebranche in naherer Zukunft ihre
Produktionskapazitdten erweitern wird. Zur Beschaf-
tigungsentwicklung haben die Befragungsteilnehmer
hingegen eher zurlickhaltende Angaben gemacht.
Der Anteil der Befragten, die fiir die ndhere Zukunft
eine etwa gleichbleibende Beschaftigung erwarten,
variiert im raumlichen Vergleich kaum und liegt in
samtlichen Untersuchungsregionen bei rund 25%.

Im Hinblick auf die Zukunftsaussichten der Bran-
che lassen sich wiederum signifikante regionale
Disparitaten feststellen. In Nordhessen gehen 47%
und in Mittelhessen 35% der Befragten von “guten®
bzw. “sehr guten™ Zukunftsaussichten aus. Demge-
genuber haben sich in Studhessen 62% dieser Aus-
sage angeschlossen. Somit bleibt festzuhalten, dass
die Zukunftsaussichten offenbar in einem Wirt-
schaftsraum, der im innerhessischen und auch im
innereuropaischen Vergleich, einhergehend mit einer
vorziglichen Verkehrsanbindung und groBen Ab-
satzmarkten eine sehr hohe Wirtschaftskraft auf-
weist, auch die Anbieter aus dem Bioenergiesektor
besonders optimistisch in die Zukunft schauen.
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