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Unternehmerische Moglichkeiten im Umgang
mit dem Personalproblem in der Landwirt-
schaft - eine qualitative Erhebung zum
Fachkraftemangel in Baden-Wurttemberg

K. Recke, N. Gindele und R. Doluschitz?

Abstract - Auf Grundlage einer qualitativen Erhebung
werden praktische Vorgehensweisen in der Personal-
beschaffung und -haltung in Bezug auf das wachsen-
de Personalproblem in der Landwirtschaft erértert.
Die Ergebnisse zeigen eine groBe Bandbreite an Mei-
nungen und Unterschiede in verschiedenen Betriebs-
formen und bei unterschiedlichen Arbeitskrafttypen.
Der Vergleich mit Ergebnissen anderer Studien zeigt,
dass die Arbeitskraftesituation in Baden-Wiirttemberg
als weniger drastisch einzustufen ist als in den Neuen
Bundesldndern.

EINLEITUNG

In den Medien wird der Fachkraftemangel in
Deutschland aktuell stark diskutiert. Auch in der
Landwirtschaft treten immer wieder Diskussionen
Uber Personalprobleme auf. Ebenfalls geben die
sich verandernden Strukturdaten Anlass zur Sor-
ge um die ausreichende Verfligbarkeit unselb-
standiger Fachkrafte in der Landwirtschaft. Wie
genau Betriebsleiter in der Praxis zu diesem Problem
stehen und welche Ansdtze in der Personalbe-
schaffung und Personalhaltung existieren, um
dem Problem entgegenzuwirken, ist zentrale Fra-
ge dieser Arbeit. Die Erhebung erfolgte in Baden-
Wirttemberg, da in diesem Bundesland im Ge-
gensatz zu den Neuen Bundesldandern diesbeziig-
lich noch keine Forschungsergebnisse vorliegen.
Folgende Forschungsfragen sollen beantwortet
werden:
1. Wie schatzen die landwirtschaftlichen Betriebslei-
ter die arbeitswirtschaftliche Situation auf dem
landwirtschaftlichen Arbeitsmarkt ein und wie wirkt
sich diese Situation auf den Betrieben aus?
2. Wie wird in der Personalbeschaffung vorgegan-
gen? Mit welchen Vorgehensweisen und nach wel-
chen Kriterien wird Personal akquiriert?
3. Wie wird in der Personalhaltung vorgegangen?
Welche Anreizmdglichkeiten werden in der Praxis
genutzt, um das Personal im Betrieb zu halten?
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METHODE

Die Forschungsfragen wurden mittels qualitativer
Befragung eruiert. Dabei wurden 20 Betriebsleiter in
Baden-Wirttemberg via telefonischem Leitfadenin-
terview befragt. Der verwendete Leitfaden war in
verschiedene Komplexe unterteilt: Arbeitsmarkt,
Personalbeschaffung, Personalhaltung, Auszubilden-
de/Praktikanten, Saisonarbeitskrafte, Fremd- und
Familienarbeitskrafte. Die Auswertung der transkri-
bierten Interviews erfolgte mittels qualitativer In-
haltsanalyse. Dabei wurden neben den vorgefertig-
ten Fragekomplexen weitere Kategorien und Unter-
kategorien erzeugt. Durch die Generalisierung von
Aussagen konnten wiederum Hypothesen generiert
werden, welche in einer weiterfiihrenden quantitati-
ven Untersuchung erortert werden sollen.

ERGEBNISSE

Die Analyse der Interviews ergibt ein breites Spekt-
rum an Aussagen der Betriebsleiter zu den jeweili-
gen Bereichen bzw. Kategorien.

Einige Betriebe sind nicht auf der Suche nach
Arbeitskraften und haben somit eine gute Arbeitssi-
tuation auf dem Betrieb. Andere Betriebe sind drin-
gend auf der Suche nach Arbeitskraften, wobei viele
dieser Betriebe den Betriebszweig Rohmilcherzeu-
gung haben. Ausbildende Betriebe mit Betriebszweig
Milchvieh haben es auch tendenziell schwerer, Aus-
zubildende zu finden als Betriebe ohne Viehhaltung.
Weitere Betriebsleiter suchen auf die Dauer eine gut
bis sehr gut qualifizierte Fachkraft. Als Grinde fur
die geringe Anzahl an Bewerbern werden das niedri-
ge Lohn-Leistungs-Verhaltnis, die Arbeitszeiten,
wenige gute Ausbildungsbetriebe und die falsche
Kommunikation des Berufsstands angegeben. Die
Ablehnung von Bewerbern beruht laut den Aussagen
der befragten Landwirte auf fehlender Qualifikation
und mangelhafter Ausbildung. Die gute Arbeitskraft-
situation wird hingegen auf den entsprechenden
Betrieben mit einem guten Betriebsklima, guter
Ausbildung und Zeit fir die Arbeitskrafte begriindet.
Durchschnittlich arbeiten auf den befragten Betrie-
ben 3,5 Arbeitskrafte, wovon 2 Familienarbeitskrafte
und 1-2 Fremdarbeitskrafte sind. Auf den meisten
Betrieben sind schon von Beginn der Betriebsbewirt-
schaftung Fremdarbeitskrafte angestellt. Betriebs-
vergréBerungen oder Uberbelastung der Familie sind



haufig Ursachen fir Neueinstellungen. Als Vorteile
fir Fremdarbeitskréfte werden der Zugewinn an
Freizeit und weiteren Qualifikationen genannt, sowie
die bessere Planbarkeit. Nachteilig sind die zusatzli-
chen Kosten bei der Einstellung einer Fremdarbeits-
kraft und die Planung bei Krankheitsausfall, sowie
fehlendes Durchhaltevermégen seitens der Ange-
stellten. Insgesamt wird die Arbeitsmarktsituation
von den Betrieben in Baden-Wirttemberg sehr un-
terschiedlich gesehen. Die verschiedenen Betriebs-
formen bzw. Betriebszweige haben mit unterschied-
lichen Problemen zu kampfen. Im Bereich der tieri-
schen Erzeugung ist es beispielsweise die nicht vor-
handene Motivation dort zu arbeiten, im Saisonkraf-
tebereich sind es viele rechtliche Hirden und im
Ackerbau ist es das fehlende Know-how der potenzi-
ellen Arbeitskrafte.

Fir die Personalbeschaffung werden vorwiegend
persdnliche Kontakte und Printmedien, online Medi-
en, aber auch das Arbeitsamt genutzt. Bei Letzterem
werden von zahlreichen Betriebsleitern schlechte
Erfahrungen angegeben. Als Kriterien fir passendes
Personal geben die Betriebsleiter die menschlichen
und fachlichen Fahigkeiten als hochste Prioritat an.
Auch Motivation und Begeisterungsfahigkeit sind
weitere wichtige Kriterien. Die schulische Vorbildung
wird von vielen Betriebsleitern explizit als Kriterium
ausgeschlossen.

In der Personalhaltung werden vor allem MaB-
nahmen im Bereich der Weiterbildung durchgefihrt.
Die Einbeziehung der Mitarbeiter bei der Entschei-
dungsfindung wird in vielen Betrieben in unter-
schiedlichem AusmaB praktiziert. Flr das Personal-
management haben die meisten Betriebe keinen
bestimmten Ansprechpartner. Als hauptsachlich
materieller Anreiz dient der Lohn. Dieser wird in den
meisten Betrieben tariflich bezahlt. Zusatzlich gibt es
in manchen Betrieben auch Bonussysteme fir geleis-
tete Uberstunden, Betriebszugehérigkeit oder quali-
tativ gute Arbeit. Systeme zur leistungsorientierten
Entlohnung sind bisher wenig implementiert.

DISKUSSION

Der aktuell stark diskutierte Fachkraftemangel in der
Landwirtschaft ist, bezogen auf Baden-Wdirttemberg,
bislang noch nicht als dramatisch anzusehen. Fest-
stellbar ist zwar, dass der Bereich der tierischen
Erzeugung fir viele Arbeitnehmer unattraktiver ist
als der Ackerbau, was auch die Ergebnisse von MuB-
hoff et al. (2012) und Dippmann (2010) bestatigen.
Im Vergleich mit Erhebungen aus den Neuen Bun-
desldndern ist jedoch zu erkennen, dass sich die
Situation in Baden-Wirttemberg noch stark von der
Situation in den Neuen Bundeslandern unterschei-
det. Dies ist auf Unterschiede in der Rechtsform, der
BetriebsgroBe und somit auch in der Arbeitskrafte-
verteilung zurickzufiihren. So ist im vergleichsweise
kleinstrukturierten Baden-Wirttemberg die Anzahl
der Fremdarbeitskrafte immer noch relativ gering.
AuBerdem ist auf vielen ehemals als reine Familien-
betriebe gefiihrten Betrieben die Mentalitat erhalten
geblieben sich auch familienintern auszuhelfen. Dies
hilft insbesondere Arbeitsspitzen, wie beispielsweise
wahrend der Ernte, zu bewaltigen.

Die Personalbeschaffungsmethoden der befragten
Betriebe konnten sich beispielsweise um die Perso-
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nalberatung ausweiten lassen, wobei dies von Kuhn
(2010) auf die Suche nach Fach- und Fihrungskraf-
ten reduziert wird. Auch im Bereich der Online-
medien sind noch viele Mdglichkeiten nicht ausge-
schopft.

Bezogen auf die Personalhaltung sind auf den
Betrieben erste Ansatze fur leistungsorientierte Ent-
lohnung und Erfolgsbeteiligungen zu erkennen. In
diesem Bereich herrscht jedoch noch groBer Infor-
mations- und Anwendungsbedarf. Die Forschungser-
gebnisse von v. Davier (2010) zur leistungsorientier-
ten Entlohnung liefern hierzu zahlreiche Vorschlage
und konkrete Beispiele zur Umsetzung in der Praxis.
Hier sind die Betriebsleiter gefordert, sich weiterzu-
bilden, um ein attraktives Arbeitsumfeld zu schaffen
und so ihre Mitarbeiter auch dauerhaft an den Be-
trieb binden zu kénnen. Generell sollte das Perso-
nalmanagement noch mehr in die tagliche Unter-
nehmensfiihrung eingegliedert werden. Einige Be-
triebe bilden sich in diesem Bereich bereits weiter,
auf anderen bestehen noch einige Defizite.

SCHLUSSFOLGERUNG

Insgesamt kann festgestellt werden, dass im Ver-
gleich zum Rest Deutschlands und vor allem vergli-
chen mit den Neuen Bundeslandern die Personalsitu-
ation in der Landwirtschaft Baden-Wurttembergs
weniger drastisch anzusehen ist. Es zeigt sich je-
doch, dass noch viele weitere Ansatzpunkte zur
Uberpriifung der Arbeitskréftesituation in Baden-
Wiirttemberg vorhanden sind. Die Uberprifung die-
ser kann dazu beitragen, dass sich die Situation in
Baden-Wirttemberg nicht &hnlich der in den Neuen
Bundesldandern zuspitzt, sondern friihzeitig Praven-
tivmaBnahmen getroffen werden kdnnen.
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