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Kooperation zwischen Landwirtschaft und
Tourismus zur Starkung
lokaler Wertschopfungsketten

Werner Hediger (Zentrum fir wirtschaftspolitische Forschung, HTW Chur) und
Dominique Barjolle (FiBL und ETH Zrich)
Moderationssprachen: Deutsch und Englisch

Verschiedene Lander verfolgen Qualitats- und ande-
re Strategien (z.B. Férderung von Bioprodukten und
regionalen Erzeugnissen) mit dem Ziel, den Bedurf-
nissen der Konsumenten zu dienen, die Wertschdp-
fung im Landwirtschafts- und Ernahrungssektor zu
starken und die Einkommenssituation der Landwirte
zu verbessern. Dabei gilt es zu berilicksichtigen, dass
die der Landwirtschaft nachgelagerte Wertschop-
fungskette durch vertikale Markte charakterisiert
sind, in denen Markmacht und Marktverhalten der
beteiligten Akteure massgeblichen Einfluss auf Preis-
gestaltung und Aufteilung der Margen unter die
verschiedenen Akteure haben kdnnen, so dass die
erhofften Ziele der Politik oft nicht oder nur unzu-
reichend realisiert werden. Eine Mdoglichkeit, die
Rolle der Markmacht besser zu kontrollieren, die
Interessen der betroffenen Akteure zusammenzu-
bringen und zugleich die Transaktionskosten zu
vermindern, besteht in einer vertraglichen Zusam-
menarbeit (Kooperation) unterschiedlicher Akteure
entlang von Wertschdpfungsketten und einer damit
verbundenen Verkirzung der Verkaufskanale zwi-
schen Produzenten und Konsumenten (Umgehen von
intermediaren Akteuren).

Vor diesem Hintergrund wollen wir in unserem
Workshop Fragen nachgehen, welche sich im Zu-
sammenhang mit der Errichtung integrierter Wert-
schépfungsketten durch vertragliche Kooperation
zwischen Landwirten und lokalen Gewerbebetrieben
(Verarbeitern) einerseits und Gastronomie-
/Beherbergungsbetrieben andererseits ergeben: Wie
wirkt sich dies auf die gesamte Wertschdopfung und
deren Aufteilung entlang der Wertschopfungsketten
aus? Wer profitiert am meisten von einer derartigen
Kooperation? Welche institutionellen Regelungen gilt
es zu beachten und welche Organisationsformen sind
vorzuziehen (insbesondere mit Blick auf Marketing-
und Marken-Strategien)? Mit welchen Synergieeffek-
ten ist zu rechnen bzw. welche Synergien sollten
gezielt angestrebt werden? Worin bestehen Vor- und
Nachteile einer Kooperation von Landwirtschaft und
Tourismus bei der Vermarktung lokaler Produkte
(insbesondere in landwirtschaftlich-touristisch ge-
pragten Regionen)? Sind die Erkenntnisse regional
Ubertragbar?

Im Workshop sollen Erfahrungen und Ideen aus
Wissenschaft und Praxis zusammengetragen und

diskutiert werden. Dies soll der Erarbeitung von
Empfehlungen und Anregungen fir die praktische
Umsetzung und fir weiterfiihrende wissenschaftliche
Untersuchungen sowie der Schaffung und Starkung
interpersoneller Netzwerke unter den Teilnehmenden
flr eine weitergehende Zusammenarbeit dienen.
Ablauf des Workshops: Impulsreferate (mit einge-
ladenen Beitrdgen), moderierte Gruppendiskussion
und gemeinsame Synthese.
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