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Theresia Oedl-Wieser, Karin Heinschink, Jochen Kantelhardt, Hermine Mitter,
Andreas Niedermayr, Franz Sinabell

Das Austrian Journal for Agricultural Economics and Rural
Studies, in der Kurzform AJARS, bietet eine Publikations-
moglichkeit fiir wirtschafts- und sozialwissenschaftliche
Fragen des Agrar- und Erndhrungssektors sowie des ldnd-
lichen Raumes. Die Zeitschrift mochte die Vielfalt an wis-
senschaftlichen Standpunkten und Lehrmeinungen aufzei-
gen und zur Forderung der wissenschaftlichen Diskussion
beitragen. Sie zielt darauf ab, einen Uberblick zum gegen-
wirtigen Stand der Forschung im deutschen Sprachraum so-
wie im Alpen- und mitteleuropdischen Raum in folgenden
Bereichen zu geben: Agrardkonomie, Regional-, Umwelt-
und Ressourcendkonomie, Betriebswirtschaft, Landliche
Regional- und Raumforschung, Agrarmarketing, Léndliche
Sozialforschung, Agrarsoziologie, Agrargeschichte sowie
Agro-Food Studies. Die Zeitschrift will insbesondere Wis-
senschaftlerlnnen am Beginn ihrer Laufbahn fordern. Sie
bietet eine hochwertige Publikationsmoglichkeit fiir Ergeb-
nisse herausragender Master- und Dissertationsprojekte. Der
Osterreichischen Gesellschaft fiir Agrarskonomie (OGA) ist
es dariiber hinaus ein Anliegen, neue wissenschaftliche Er-
kenntnisse in den Themenbereichen der Zeitschrift einer in-
teressierten, breiten Offentlichkeit durch Open Access (htt-
ps://oega.boku.ac.at/de/journal/journal-informationen.html)
zuginglich zu machen. Das AJARS 2018 umfasst 23 Beitra-
ge aus den Bereichen Markt, Betriebswirtschaft und Klima-
wandel, Marketing und Einstellung von Verbraucherlnnen,
Beratung, Innovation und Image der Landwirtschaft sowie
Landnutzung, Landlicher Raum und Soziales. Die Beitrage
werden im Folgenden kurz vorgestellt.

Markt, Betriebswirtschaft und Klimawandel

Marius Michels, Paul Johann Weller von Ahlefeld,
Johannes Mollmann und Oliver Musshoff befassen sich
in ithrem Beitrag Entwicklung und Validierung eines Tech-
nologieakzeptanzmodells fiir die Nutzung von Forward-
Kontrakten in der Landwirtschaft mit dem Preisrisikoma-
nagementinstrument Forward-Kontrakt, das aufgrund von
Preisvolatilitidten auf den Agrarrohstoffméarkten und infolge
der Liberalisierung der Gemeinsamen Agrarpolitik in Euro-
pa, fiir LandwirtInnen immer attraktiver wird. Auf Basis ei-
ner Online-Umfrage mit 133 Landwirten aus dem Jahr 2017
wird untersucht, inwieweit das Technologieakzeptanzmodell
neue Einblicke in das Entscheidungsverhalten von Landwir-
ten liefern kann. Die Ergebnisse implizieren, dass ein tiefer-
gehendes Verstdndnis der Funktionsweise von Forward-
Kontrakten den wahrgenommenen Nutzen und damit deren

letztendliche Nutzung statistisch signifikant beeinflusst.
Julia Anna Jungmair, Ingrid Deixler, Beate Gebhardt und
Siegfried Pochtrager analysieren in ihrem Beitrag Exzellenz
in der Osterreichischen Molkereibranche — Experteninter-
views zur Bedeutung von Nachhaltigkeit, Pramierungen und
Zertifikaten die besonderen Leistungen exzellenter Molke-
reien am Osterreichischen Markt, mit denen sie sich von den
Mitbewerbern abheben. Exzellenz kennzeichnet sich durch
hervorragende Leistungen am Markt, ausgedriickt im Ver-
gleich zur Leistung von Mitbewerbern. Eine zielgruppenad-
dquate Aufbereitung der Informationen zu Produktionsbe-
dingungen und Produktherkunft ermoglicht es Molkereien,
sich noch weiter von ihren Mitbewerbern zu differenzieren.
Jedoch stellt eine systematische Nachhaltigkeitskommu-
nikation viele Molkereien aufgrund fehlender Ressourcen
vor Herausforderungen. Anna Kiefer, Laura Sonntag und
Enno Bahrs priifen in ihrem Beitrag Okonomische Bewer-
tung der Nutzungsdauer von Milchkiihen im Kontext er-
warteter Erkrankungen die These, ob Modelle die optimale
Nutzungsdauer von Milchkiihen in der Praxis genauer ab-
bilden kdnnen, wenn auch die Krankheitserwartungskosten
der Milchviehhalter beriicksichtigt werden. Dabei wurden
die optimale Nutzungsdauer auf der Basis erwarteter Er-
krankungen berechnet sowie Neuerkrankungen der Milch-
kithe von 198 befragten Milchviehhaltern beriicksichtigt.
Die Ergebnisse beziffern die 6konomisch sinnvolle und ge-
wiinschte Nutzungsdauer auf mindestens sechs Laktationen.
Sandra Uschnig und Bernhard Stiirmer behandeln in ih-
rem Beitrag Diingemittelwert osterreichischer Gdrprodukte
die Thematik, wie Gérprodukte, fiir die es derzeit keinen
»~Marktpreis“ gibt, zu angemessenen Preisen in Verkehr ge-
bracht werden kdnnen. Mittels linearer Optimierung wurden
Aquivalenzpreise fiir Girprodukte bestimmt und die rechtli-
chen Voraussetzungen fiir das Inverkehrbringen untersucht.
Bernhard Schabbauer und Bernhard Stiirmer loten in
ihrem Beitrag Experteneinschétzungen zur Entwicklung von
Biogas in Osterreich die zukiinftigen Anwendungsfelder der
osterreichischen Biogasproduktion aus. Wahrend die Roh-
stoffabhéngigkeit von den Expertlnnen positiv wie negativ
bewertet wird, sicht man die Volatilitit der Rohstoffpreise
kritisch in Bezug auf eine zuverldssige Wirtschaftlichkeits-
berechnung fiir die Finanzierungsbewertung. Insbesondere
der Regelbarkeit der Stromeinspeisung und dem flexiblen
Substrateinsatz wird von den Experten zukiinftig ein groBer
Stellenwert eingerdumt. Eine spezifische Herausforderung
fiir die Landwirtschaft angesichts des Klimawandels wird im
Beitrag von Katharina Falkner, Hermine Mitter, Elena
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Moltchanova und Erwin Schmid zum Thema Modelling
crop rotation regulations to control western corn rootworm
infestation under climate change in Styria thematisiert. In
einem rdumlich expliziten, integrierten Modellverbund kom-
binieren die Autorlnnen ein statistisches Klimamodell, ein
Fruchtfolgemodell, das bio-physikalische Prozessmodell
EPIC, das 6konomische Landnutzungsoptimierungsmodell
BiomAT und ein statistisches Auftrittsmodell des Westlichen
Maiswurzelbohrers. Die Modellergebnisse zeigen, dass die
Reduktion des Maisanteils in der Fruchtfolge in manchen
Regionen zu niedrigeren Deckungsbeitragen und gleichzei-
tig zu einem wesentlichen Riickgang des Befalls mit dem
westlichen Maiswurzelbohrer fiihrt. Der dargestellte An-
satz kann EntscheidungstrigerInnen bei der Einfithrung von
MaBnahmen zur Regulierung des Westlichen Maiswurzel-
bohrers unterstiitzen. Ein weiterer Beitrag befasst sich mit
dem westlichen Maiswurzelbohrer aus ProduzentInnensicht.
Bernadette Kropf, Hermine Mitter, Martin Schonhart
und Erwin Schmid stellen in ihrem Beitrag Eine qualitative
Analyse von Einflussfaktoren auf die Umsetzung von Maf3-
nahmen zur Regulierung des Westlichen Maiswurzelbohrers
in Siidost-Osterreich die Ergebnisse einer Befragung von 6s-
terreichischen MaisproduzentInnen vor. Alle Interviewpart-
nerlnnen erkennen die Notwendigkeit fiir die Umsetzung
von RegulierungsmaBnahmen. Die Wahl dieser MaBnahmen
wird von personlichen Kenntnissen und betrieblichen Gege-
benheiten beeinflusst. Das wahrgenommene Schadensaus-
maf} sowie Erfahrungen mit Regulierungsmafnahmen sind
ebenfalls entscheidend. Zudem beeinflussen wirtschaftliche,
gesetzliche und soziale Rahmenbedingungen die Umset-
zung.

Marketing und Einstellung von Vebraucherinnen

Daria Singer und Julia Hohler untersuchen in ihrem Bei-
trag Bdckereien im Wettbewerb — Welche Leistungen sind
Kunden und Kundinnen beim Kauf von Backwaren wichtig?
mogliche KundInnenbindungsmafnahmen, die ldngerfristig
wirken. Mittels einer Befragung und anschlieender explo-
rativer Faktorenanalyse wurde gezeigt, dass zentrale Leis-
tungen wie der Geschmack, die Sauberkeit des Geschifts,
die rdumliche Ndhe zum Heimatort und kompetentes Ver-
kaufspersonal entscheidend sind. Einige der identifizierten
Faktoren konnten als Alleinstellungsmerkmale gegeniiber
dem Lebensmitteleinzelhandel dienen. Vera Kasparek-
Koschatko, Julia Anna Jungmair und Siegfried
Pochtrager analysieren in ihrem Beitrag Halal-Zertifi-
zierungsprozesse in Osterreich: Eine Vergleichsstudie fiir
Halal-Produkte heimischer Fleisch- und Gewiirzherstel-
ler anhand von Experteninterviews den Osterreichischen
Halal-Markt aus ProduzentInnensicht. Es wurde eine Pri-
mérdatenerhebung zu Produktion und Absatz von Halal-
Fleisch und -Gewiirzen in Osterreich sowie zu nationalen
und internationalen Halal-Zertifizierungsstellen und deren
Vorgangsweise, Unterschiede und Anforderungen beim
Zertifizierungsprozess durchgefiihrt. Mittels Experteninter-
views werden die Chancen eines wachsenden, in Osterreich
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noch kaum beachteten, globalen Absatzmarkts ausgelotet.
Beate Gebhardt, Jana-Lisa Ding und Tanja Strohiker
prasentieren in ihrem Beitrag Besser, schneller, nachhalti-
ger: Exzellenzkommunikation in der deutschen Milch- und
Fleischverarbeitung im Branchenvergleich die Ergebnisse
einer Inhaltsanalyse der Webauftritte von insgesamt 1.179
Unternehmen zweier grofler Branchen innerhalb der Ernédh-
rungswirtschaft. Dabei werden deren Kommunikation {iber
Nachhaltigkeit, Zertifizierungen und Prdmierungen vergli-
chen. Die Ergebnisse zeigen, dass die milchverarbeitende
Industrie deutlich haufiger iiber diese Themen kommuniziert
als die fleischverarbeitende Industrie. Gro3ere Unternehmen
kommunizieren hdufiger und vielféltiger als kleinere. Exzel-
lenz und die Kommunikation dariiber werden als dauerhafte
Herausforderung eingestuft. Carolin Winkel, Hanno Ko-
nig-Hollrah, Ludwig Theuvsen und Heinke Heise unter-
suchen in ihrem Beitrag Beurteilung der Initiative Tierwohl
aus der Sicht deutscher Gefliigelhalterlnnen — am Beispiel
von Niedersachsen die Meinungen und Verbesserungsvor-
schlige von Puten- und H&hnchenhalterlnnen beziiglich
der Initiative Tierwohl. Mittels qualitativer Inhaltsanalyse
wurden Experteninterviews mit niedersdchsischen Betriebs-
leiterInnen ausgewertet. Die befragten Landwirtlnnen ste-
hen der Initiative Tierwohl positiv gegeniiber, sehen jedoch
teilweise Verbesserungspotential, zum Beispiel hinsichtlich
klarer Auszeichnung der Produkte im Handel oder Aufnah-
me aller Betriebe, die diese Kriterien erfiillen. Louisa von
Hardenberg, Ludwig Theuvsen und Heinke Heise thema-
tisieren in ihrem Beitrag Tierwohlprogramme in der Geflii-
gelhaltung — Eine empirische Untersuchung beziiglich der
Einstellungen von Landwirtlnnen gegeniiber Tierwohlpro-
grammen die anhaltende gesellschaftliche Kritik gegeniiber
der konventionellen Gefliigelhaltung und die Forderung nach
erhohten Tierhaltungsstandards. Die Gefliigelhalterlnnen
sind direkt in den Produktionsprozess involviert und somit
entscheidende Stakeholder fiir die erfolgreiche Implemen-
tierung von Tierwohlprogrammen. Basierend auf einer On-
linebefragung konventioneller GefliigelhalterInnen wurden
drei Cluster gebildet, die sich hinsichtlich ihrer Einstellung
zu Tierwohl und Tierwohlprogrammen signifikant unter-
scheiden. Inken Christoph-Schulz, Nanke Briimmer und
Anja Rovers befragten fiir ihren Beitrag Gesellschaftliche
Wahrnehmung der Legehennen- und Masthiihnerhaltung in
Deutschland Konsumentlnnen zur Legehennen- und Mast-
hiihnerhaltung. Mittels Faktor- und Clusteranalysen wurden
Befiirworter und Gegner identifiziert, im Falle der Legehen-
nen auch moderate Befiirworter, im Falle der Masthithner
Widerspriichliche und Akzeptierende. Kennzeichnend fiir die
gefundenen Cluster ist unter anderem, dass Frauen der Lege-
und Masthiihnerhaltung hdufiger ablehnend gegeniiberste-
hen als Ménner. Die Autorinnen schlussfolgern, dass zumin-
dest die teilweise Umsetzung erwiinschter Haltungsaspekte,
wie ein vermehrtes Platzangebot, aber auch das Erkldren der
kritisierten Aspekte wie Medikamenteneinsatz und Eingriffe
am Tier unerlésslich fiir eine verbesserte Wahrnehmung der
Hiihnerhaltung in Deutschland sind. Lara Beer, Christine
Beulke, Ludwig Theuvsen and Heinke Heise befassen sich
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in ihrem Beitrag Animal-friendly horse husbandry: Analysis
of factors influencing riders’ additional willingness-to-pay
mit der Mehrzahlungsbereitschaft flir eine tiergerechtere
Pferdehaltung. Eine Online-Umfrage unter 738 ReiterInnen
in Deutschland zeigt, dass diese bereit sind, durchschnittlich
31,9% mehr fiir eine tiergerechtere Pferdehaltung im Ver-
gleich zur derzeitigen Haltung ihrer Pferde zu bezahlen. Als
signifikante Einflussfaktoren der Mehrzahlungsbereitschaft
haben sich das Alter, das Bildungsniveau, die reiterlichen
Ambitionen sowie die Einstellung zu Tierwohl herauskris-
tallisiert.

Beratung, Innovation und Image der Landwirtschaft

Der Beitrag von Leopold Kirner Welche Weiterbildung und
Beratung bendtigen Landwirtinnen und Landwirte fiir eine
wirtschaftliche Milchproduktion in Osterreich analysiert die
kiinftigen Préferenzen in der Weiterbildung und Beratung
von MilchviehhalterInnen in Osterreich. Eine Befragung von
Milchviehhalterlnnen zeigt, dass unterschiedliche Themen
und eine groBe Bandbreite an Methoden des Wissenstrans-
fers nachgefragt werden, wobei jlingere BetriebsleiterInnen
sowie jene von grofleren Betrieben ein statistisch signifikant
hoheres Interesse fiir Weiterbildung und Beratung bekunden.
Dartiber hinaus wiinschen sich spezialisierte Milchviehhal-
terlnnen fachlich gehobene Beratungsangebote und ein ho-
her Anteil von ihnen wére bereit, fiir solche Angebote auch
zu bezahlen. Jan-Philipp Huchtemann, Dorothee Schulze
Schwering und Achim Spiller werfen in ihrem Beitrag Die
Wahrnehmung des Aufiendienstes in der landwirtschaftli-
chen Vorleistungsindustrie — Eine empirische Studie aus
Sicht deutscher Landwirtlnnen die Frage auf, ob ein star-
ker AuBlendienst ein wichtiger Faktor zur Differenzierung
im Agribusiness sein kann, insbesondere in den Bereichen
Servicequalitit sowie Kundenbindung und -orientierung.
Die Ergebnisse einer Online-Befragung zeigen, dass vor
allem die Personlichkeit und die Sozialkompetenz von Au-
Bendienstmitarbeitenden deren AuBlenwahrnehmung bestim-
men. Fiir Unternehmen der Vorleistungsindustrie bedeutet
dies, dass bei der Einstellung neuer und bei der Schulung
bestehender MitarbeiterInnen ein Fokus auf die Identifizie-
rung und Forderung der personlichen Stéirken gelegt werden
sollte. Der Beitrag von Mirjam Pfister, Karin Zbinden
Gysin und Bruno Héller Wege zur Steigerung der Ressour-
ceneffizienz in der Schweizer Landwirtschaft mittels Peer-
to-Peer Beratung untersucht den Einfluss der Methode des
Arbeitskreises auf den Lerntransfer, sowie die intrinsische
Motivation und die Einstellung der teilnehmenden Landwir-
te zu den Themen Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz.
Obschon die Beteiligten sehr innovativ sind, erschwert die
Kombination von top-down verordneten Projektzielen des
Bundesamtes fiir Landwirtschaft (CH) und dem bottom-
up Ansatz des Peer-to-Peer Austausches die Entwicklung
von gemeinsamen Zielen und Themen. Tessa Jensen-
Auvermannn, Nicola, Gindele und Reiner Doluschitz be-
fassen sich in ihrem Beitrag Merkmale genossenschaftlicher
Beratungsleistungen aus Mitgliedersicht: eine Fallstudie
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einer deutschen Bezugs- und Absatzgenossenschaft mit der
Frage, welche Attribute genossenschaftliche Beratungs-
dienste haben sollen, um eine nachhaltige Einkommens-
und Wettbewerbssicherung ihrer Mitglieder sicherzustellen.
Rund ein Viertel der Mitglieder einer exemplarischen deut-
schen Bezugs- und Absatzgenossenschaft gaben bei einer
quantitativen Befragung an, dass sie bereit sind fiir Bera-
tungsdienstleistungen zu zahlen. Wichtige Attribute dabei
sind Service und Freundlichkeit, Neutralitit sowie fachliche
Kompetenz. Tobias Wolfsteiner, Julia Anna Jungmair und
Siegfried Pochtrager thematisieren in ihrem Beitrag Ent-
stehung von Agrar-Innovationen — Entwicklung eines agra-
rischen Innovationsrahmenwerks die systematische Entste-
hung von Innovationen auf landwirtschaftlichen Betrieben
und Einflussfaktoren in diesem Prozess. Gemeinsamer Be-
fund seitens Forschung, Agrarpolitik und Beratungsdienste
ist, dass Agrar-Innovationen durch Interaktionen der Akteu-
rInnen des agrarischen Innovationssystems (AIS) entstehen.
Mittels theoriebasierter Exploration wird untersucht, welche
Ebenen eine Agrar-Innovation beeinflussen. Diese Ebenen
werden erstmalig in einem agrarischen Innovationsrahmen-
werk zusammengefiihrt. Friedrich Riibcke von Veltheim,
Christian Schaper und Heinke Heise prasentieren in ihrem
Beitrag Die gesellschaftliche Wahrnehmung von bduerli-
cher und industrieller Landwirtschaft die Ergebnisse einer
standardisierten Online-Befragung von Verbraucherlnnen.
Dabei wird deutlich, dass die Bewertungen iiberwiegend
kontrér verlaufen und die Befragten einer ,,industrialisier-
ten, Landwirtschaft eher negativ besetzte Begriffe bezie-
hungsweise Aussagen, wie ,,Massentierhaltung® oder ,,star-
ker Verdringungswettbewerb nach dem Motto: ,,Wachsen
oder Weichen®, zuordnen. Die grofite Einigkeit bezogen auf
die ,,bauerliche” Landwirtschaft gab es bei Begriffen bezie-
hungsweise Aussagen wie ,,Landleben® oder ,,Verbunden-
heit mit Hof, Natur und Heimat®.

Landnutzung. Landlicher Raum und Soziales

Gerhard Hovorka, Thilo Nigmann und Thomas Dax
beschreiben in ihrem Beitrag Analyse sozial-6kologischer
Systeme zur Sicherung Offentlicher Giiter durch die Landbe-
wirtschaftung anhand der Fallstudie zur Biobergbauernheu-
milch im Bezirk Murau (AT) wie das positive Zusammen-
wirken der Offentlichen Hand, einer privatwirtschaftlichen
Initiative und der Nachfrage der KonsumentInnen zur Siche-
rung der Bereitstellung von 6ffentlichen Giitern durch die
Landbewirtschaftung gelingen kann. Georg Wiesinger geht
in seinem Beitrag Gute Konzepte am falschen Ort? Soziale
Landwirtschaft und Sozialkapital der Frage nach, warum bei
der Konzeption von Sozialprojekten die soziale Umgebung
bezichungsweise das lokale Sozialkapital oft nur wenig Be-
achtung findet. Gerade bei Einrichtungen zur Betreuung und
Integration gesellschaftlicher Randgruppen ist das Ausmal
an Empathie und Toleranz in der lokalen Bevolkerung fiir den
Erfolg besonders entscheidend. Anhand dreier Fallbeispiele
im Bereich der Sozialen Landwirtschaft zur Altenbetreuung,
zur Betreuung von Drogen- und Suchtkranken und zur Rein-

https://oega.boku.ac.at/de/journal/journal-informationen.html



4 DOI 10.15203/0EGA_28.1 OedI-Wieser, Heinschink, Kantelhardt, Mitter, Niedermayr und Sinabell

tegration langzeitarbeitsloser Frauen werden Ursachen und
Wirkungsmechanismen analysiert, die zu einem Gelingen
oder Scheitern von Projekten fithren konnen. Eva-Maria
Griesbacher und Franz Hoéllinger befassen sich in ihrem
Beitrag Struktur und Entwicklung der sozialen Landwirt-
schaft in der Steiermark mit den personlichen, betrieblichen
sowie familidren Rahmenbedingungen und deren Einfluss
auf die Entwicklung von sozialen Angeboten auf steirischen
Bauernhofen. Derzeit gibt es die drei Schwerpunktangebo-
te Padagogik, Integration sowie Therapie in der Steiermark
(AT), die sich in ihrer Entwicklung und ihren Rahmenbedin-
gungen stark voneinander unterscheiden. Es zeigt sich, dass
soziale Angebote auf steirischen Bauernhdfen eine erhebli-
che Fluktuation aufweisen, in der Gesamtzahl in den letzten
Jahren aber stabil sind.

Die Beitrdge in der diesjdhrigen Ausgabe des AJARS spie-
geln die Bandbreite an wirtschaftlich sowie gesellschaftlich
relevanten Fragen des Agrar-, Regional- und Erndhrungs-
bereiches im deutschsprachigen Raum wider und sollen die
wissenschaftliche Diskussion stimulieren.
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Zusammenfassung

Preisvolatilitdten auf den Agrarrohstoffmérkten infolge der Liberalisierung der Gemeinsamen Agrarpolitik
in Europa machen Preisrisikomanagementinstrumente, wie zum Beispiel Forward-Kontrakte, fiir Landwir-
te immer attraktiver. Jedoch lag das Augenmerk in der Literatur bisher vor allem auf der Identifizierung der
Einflussfaktoren der Nutzung von Preisrisikomanagementinstrumenten in Nordamerika. Da die Nutzung ei-
nes Forward-Kontraktes als Technologieadoptionsentscheidung gesehen werden kann, wird auf Basis einer
Online-Umfrage mit 133 Landwirten aus dem Jahr 2017 untersucht, ob das Technologieakzeptanzmodell
(TAM) neue Einblicke in das Entscheidungsverhalten von Landwirten liefern kann. Die Ergebnisse implizie-
ren, dass ein tiefergehendes Versténdnis der Funktionsweise von Forward-Kontrakten den wahrgenommenen
Nutzen und damit die letztendliche Nutzung statistisch signifikant beeinflusst.

Schlagworte: Forward-Kontrakte, Partial Least Squares Strukturgleichungsmodelle, Preisrisikomanagement-
instrumente, Technologieakzeptanzmodell, Vermarktung

Summary

Price volatilities due to the market liberalization of the Common Agricultural Policy in Europe make price
risk management tools, for instance forward contracts, more attractive for farmers. The literature mostly
focused on the determinants affecting the adoption in North-America. Furthermore, the use of a forward
contract can be seen as a technology adoption decision. Based on an online questionnaire with 133 German
farmers in 2017, this article explores if the Technology Acceptance Model (TAM) can provide useful insights
into farmers’ decision making. The results imply that a better understanding of the basic functioning of for-
ward contracts has a statistical significant effect on the perceived usefulness and eventually on the actual
usage behavior.

Keywords: Forward contracts, Marketing, Partial Least Squares Structural Equation Modelling, Price risk
management, Technology Acceptance Model
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1 Einleitung

Die zuriickliegenden Reformen der Gemeinsamen Agrar-
politik (GAP) der Européischen Union haben zu einer Ver-
stirkung der Preisvolatilititen auf Agrarrohstoffméarkten ge-
fiihrt (Chavas 2011; El Benni et al., 2016), einhergehend mit
einem stérkeren Interesse risikoaverser Landwirte und der
Forschung an Preisrisikomanagementinstrumenten (Loy und
Pieniadz 2009). Fiir Landwirte gibt es inzwischen verschie-
dene marktbasierte Losungen, um Preisrisiken zu managen,
unter anderem durch Forward-Kontrakte, deren Nutzung und
Verbreitung in der Landwirtschaft bereits in verschiedenen
Studien untersucht wurde (z.B. Anastassiadis et al., 2014).

Allerdings lag der Fokus in zuriickliegenden Studien
meist auf der Nutzung von Preisrisikomanagementinstru-
menten in Nordamerika (z.B. Goodwin und Schroeder 1994;
Sartwelle et al., 2000; Mishra und El-Osta 2002). Europii-
sche Landwirtschaft findet allerdings hinsichtlich der Struk-
turen landwirtschaftlicher Betriebe und dem Einfluss der
GAP unter anderen Rahmenbedingungen statt. Trotzdem
haben sich bisher nur wenige Studien mit der Nutzung von
Preisrisikomanagementinstrumenten in Europa befasst (z.B.
Anastassiadis et al., 2014 oder Loy und Pieniadz 2009). Des
Weiteren befassten sich diese Studien hauptsachlich mit der
Identifikation soziodemographischer und betrieblicher De-
terminanten der Nutzung, wohingegen Meulenberg und Pen-
nings (2002) betonten, dass die Nutzung nicht allein durch
soziodemographische und betriebliche Faktoren erklart wer-
den kann und latente Variablen beriicksichtigt werden soll-
ten. Bisher haben sich indes nur wenige Studien mit dem
Einfluss latenter Variablen auf die Nutzungsentscheidung fiir
Preisrisikomanagementinstrumente beschiftigt (z.B. da Sil-
veira et al., 2014).

Die Nutzung eines Preisrisikomanagementinstrument
kann gemdf Goodwin und Schroeder (1994) als Techno-
logienutzungsentscheidung gesehen werden. Ein klassi-
sches Modell fiir eine Technologienutzungsentscheidung ist
das Technologieakzeptanzmodell (Technologie Acceptance
Model, TAM) von Davis (1989), welches die Nutzungs-
entscheidung fiir eine Technologie durch die latenten Vari-
ablen ,,Wahrgenommene Niitzlichkeit (Perceived Useful-
ness, PU)*“ und ,,Wahrgenommene Benutzerfreundlichkeit
(Perceived Ease of Use, PEOU)® erkldrt. In der Agrardko-
nomie wurde das TAM bisher fiir die Nutzung von z.B.
Precision Agriculture Technologien verwendet (Adrian et
al., 2005). Jedoch wurde das TAM bisher noch nicht auf
Preisrisikomanagementinstrumente  angewendet, sodass
noch unklar ist, ob das TAM zum Verstindnis des Entschei-
dungsverhaltens der Landwirte beziiglich der Nutzung von
Preisrisikomanagementinstrumenten im Allgemeinen und
von Forward-Kontrakten im Besonderen beitragen kann.

Vor dem Hintergrund der verschiedenen Forschungs-
liicken ist es das Ziel des Beitrags, zu lberpriifen, ob das
TAM die Nutzung von Preisrisikomanagementinstrumen-
ten anhand von Forward-Kontrakten seitens der Landwirte
erkldren kann. Dafiir wurden 133 Landwirte im Jahr 2017
mittels einer Online-Umfrage befragt und das TAM fiir
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Forward-Kontrakte mittels Partial Least Squares (PLS)
Strukturgleichungsmodellierung geschétzt. Nach unserem
Wissen sind wir die Ersten, die das TAM auf Forward-Kon-
trakte als Preisrisikomanagementinstrumente anwenden.
Unser Beitrag ist vor allem fiir politische Entscheidungstré-
ger, Handler und Berater interessant, da er wertvolle Einbli-
cke in das Entscheidungsverhalten der Landwirte liefert.

Der Rest des Beitrags ist wie folgt strukturiert: In Kapitel
2 werden die Grundlagen des TAM erldutert und die Hypo-
thesen fiir ein TAM fiir Forward-Kontrakte auf Basis einer
Literaturrecherche gebildet. In Kapitel 3 werden die Daten-
grundlage und die Methodik vorgestellt. Kapitel 4 beinhaltet
die Ergebnisse und die Diskussion, bevor der Beitrag in Ka-
pitel 5 mit dem Fazit und einem Ausblick abschlief3t.

2 Technologieakzeptanzmodell und
Hypothesengenerierung

Das TAM nimmt an, dass die Intention, eine Technologie
zu nutzen (Intention to use, IU) und damit die letztend-
liche Nutzung, von der PU und der PEOU abhingig ist
(Davis 1989). PU definiert dabei, inwieweit ein Individuum
eine Technologie fiir seine Aufgabe als niitzlich empfindet.
PEOU beschreibt, inwieweit ein Individuum die Nutzung ei-
ner Technologie als leicht anzuwenden empfindet. Weiterhin
hat PEOU einen positiven Effekt auf PU, da, ceteris paribus,
eine Technologie umso niitzlicher empfunden wird, je leich-
ter sie anzuwenden ist. PU und PEOU beeinflussen zudem
IU positiv und damit die zu beobachtende Nutzung (Davis
1989; Venkatesh und Davis 2000). Das im Folgenden entwi-
ckelte TAM inklusive der Hypothesen sind in Abbildung 1
dargestellt.

Damit ein Individuum eine neue Technologie nutzt, muss

die neue Technologie (Forward-Kontrakt) gegeniiber der
iiblicherweise verwendeten Technologie (Kassamarkt) ei-
nen relativ hoheren Nutzen fiir den Landwirt aufweisen.
Zunehmende Preisvolatilitdten auf Agrarrohstoffmérkten in
Europa machen Forward-Kontrakte attraktiv fiir Landwirte,
die nach Moglichkeiten zur Preisrisikoreduzierung suchen.
Zudem zeigten Davis et al. (2005), dass die Wahrnehmung
eines Landwirtes beziiglich der Effektivitdt eines Instrumen-
tes zur Erreichung seiner (Vermarktungs-)Ziele einen starken
Einfluss auf die Nutzungsintention hat. Dementsprechend ist
die Intention eines Landwirtes, Forward-Kontrakte zu nut-
zen, ceteris paribus, umso hoher, je niitzlicher der Landwirt,
Forward-Kontrakte zur Preisrisikoreduzierung wahrnimmt.
Folglich lésst sich folgende Hypothese ableiten:
Hi: Die wahrgenommene  Niitzlichkeit (PU) der
Forward-Kontrakte hat einen statistisch signifikan-
ten positiven Effekt auf die Nutzungsintention (IU)
fiir Forward-Kontrakte

Gemidl Townsend und Brorsen (2000) sind Forward-

Kontrakte mit Such-, Lern- und Informationskosten ver-
bunden. Diese miissen durch den erwarteten Nutzen bei
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der Verwendung ausgeglichen werden. Im Hinblick auf
Kosten-Nutzen-Aspekte ist der Nutzen der Forward-Kon-
trakte, ceteris paribus, umso hoher, je niedriger die assozi-
ierten Kosten ausfallen. Je vertrauter der Landwirt mit der
Vorgehensweise bei der Nutzung von Forward-Kontrakten
ist, desto niedriger fallen die assoziierten Kosten aus und
umso hoher ist der wahrgenommene Nutzen. Davis et al.
(2005) zeigten weiterhin, dass, je vertrauter sich Landwirte
mit der Verwendung von Forward-Kontrakten fiihlen, desto
eher geneigt sind sie, diese zu verwenden. Das bedeutet, je
einfacher die Verwendung von Forward-Kontrakten von den
Landwirten wahrgenommen wird, desto hoher ist ceteris pa-
ribus auch die Nutzungsintention. Daraus lassen sich folgen-
de Hypothesen ableiten:

H2a: Die  wahrgenommene  Benutzerfreundlichkeit
(PEOU) der Forward-Kontrakte hat einen statis-
tisch signifikanten positiven Effekt auf die wahr-
genommene Niitzlichkeit (PU) der Forward-Kont-
rakte

H2b:  Die  wahrgenommene  Benutzerfreundlichkeit
(PEOU) der Forward-Kontrakte hat einen sta-
tistisch  signifikanten positiven Effekt auf die
Nutzungsintention (IU) fiir Forward-Kontrakte

Asplund et al. (1989) zeigten, dass das Alter einen statis-
tisch signifikanten negativen Effekt auf die Nutzung von
Forward-Kontrakten hat. Musser et al. (1996) nehmen an,
dass édltere Landwirte weniger geneigt sind die Lern-, Such-
und Informationskosten fiir die Verwendung von Forward-
Kontrakten in Kauf zu nehmen. Auch haben dltere Landwirte
mehr Erfahrung in der Vermarktung und sehen daher mog-
licherweise einen geringeren Nutzen in Forward-Kontrakten
(Velandia et al., 2009). Mishra und El-Osta (2002) zeigten
aullerdem, dass relativ hoher gebildete Landwirte eher Preis-
risikomanagementinstrumente nutzen, da sie deren Funkti-
onsweise besser verstehen. Sherrick et al. (2004) argumen-
tieren, dass mit einem Anstieg der Betriebsgroe auch ein
Anstieg der Managementeffizienz seitens der Betriebsleiter
zu beobachten ist. Kongruent dazu begriinden Goodwin und
Schroeder (1994), dass Landwirte von relativ groeren land-
wirtschaftlichen Betrieben dementsprechend eine relativ ho-
here Intention haben Forward-Kontrakte zu nutzen, da sie
GroBenvorteile nutzen kdnnen. Beziiglich der Risikoeinstel-
lung sind die Ergebnisse in der Literatur gemischt. Good-
win und Schroeder (1994) wiesen nach, dass risikofreudige
Landwirte Forward-Kontrakte eher nutzen als risikoaverse
Landwirte. Im Gegensatz dazu zeigten Musser et al. (1996),
dass Risikoaversion einen statistisch signifikanten positiven
Effekt auf die Nutzung von Forward-Kontrakten hat. Shapi-
ro und Brorsen (1988) sowie Sartwelle et al. (2000) fanden
hingegen keinen statistisch signifikanten Effekt der Risiko-
einstellung auf die Nutzung von Forward-Kontrakten. Dar-
aus konnen folgende Hypothesen abgeleitet werden:
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H3a:  Das Alter des Landwirts hat einen statistisch signi-
fikanten negativen Effekt auf die wahrgenommene
Benutzerfreundlichkeit (PEOU) von Forward-Kon-
trakten

H3b:  Das Alter des Landwirts hat einen statistisch signi-
fikanten negativen Effekt auf die wahrgenommene
Niitzlichkeit (PU) von Forward-Kontrakten

H4a:  Die Bildung des Landwirts hat einen statistisch sig-
nifikanten positiven Effekt auf die wahrgenommene
Benutzerfreundlichkeit (PEOU) von Forward-Kon-
trakten.

H4b:  Die Bildung des Landwirts hat einen statistisch sig-
nifikanten positiven Effekt auf die wahrgenommene
Niitzlichkeit (PU) von Forward-Kontrakten.

H5: Die Betriebsgrdfie hat einen statistisch signifikan-
ten positiven Effekt auf die Nutzungsintention (IU)
fiir Forward-Kontrakte

Ho6: Die Risikoeinstellung hat einen statistisch signifi-
kanten Effekt auf die Nutzung von Forward-Kon-
trakten

GemilB Davis (1989) hat die Nutzungsintention fiir eine
Technologie einen positiven Einfluss auf die tatsdchliche
Nutzung. Dementsprechend lasst sich fiir unser TAM folgen-
de Hypothese herleiten:

H7: Die Nutzungsintention (IU) fiir Forward-Kontrakte
hat einen statistisch signifikanten positiven Effekt
auf die Nutzung von Forward-Kontrakten.

Abbildung 1: Strukturgleichungsmodell fiir ein TAM fir
die Nutzung von Forward-Kontrakten sowie die zu tes-
tenden Hypothesen

Legende: IU = Nutzungsintention fir Forward-Kontrakte; PEOU

Wahrgenommene Benutzerfreundlichkeit der Forward-Kontrakte; PU
Wahrgenommene Nutzlichkeit der Forward-Kontrakte
Quelle: Eigene Darstellung.
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3 Datengrundlage und Modell

Als Datengrundlage dient eine im Jahr 2017 durchgefiihrt
Online-Umfrage, die an deutsche Landwirte gerichtet war
und von denen 133 Fragebdgen ausgewertet werden konnten.
Im ersten Teil wurden die Landwirte {iber die Funktionswei-
se eines Forward-Kontraktes (siche Appendix I) aufgeklart.
Danach wurden die Landwirte gebeten, ihre Zustimmung zu
acht randomisierten Statements zur Schitzung des TAM fiir
Forward-Kontrakte (siche Appendix II) zu geben. Die Zu-
stimmung wurde mittels 5-Punkte Likert Skalen gemessen
(1 = stimme {iberhaupt nicht zu; 5 = stimme voll und ganz
zu). Im zweiten Teil wurden soziodemographische und be-
triebliche Informationen erfragt. Tabelle 1 gibt einen Uber-
blick iiber die deskriptiven Statistiken.

Tabelle 1: Deskriptive Statistiken der Stichprobe (n = 133)

Michels, Weller von Ahlefeld, Mélimann und Musshoff

tral, was den Ergebnissen von Maart-Noelck und MuB3hoff
(2014) entspricht. Insgesamt ist unsere Stichprobe jlinger,
besser gebildet und bewirtschaftet groere Betriebe als der
deutsche Durchschnitt. Die Stichprobe ist nicht représenta-
tiv, zeigt aber den zukiinftigen Trend in Bezug auf den Struk-
turwandel in der Landwirtschaft auf, was bei der Interpretati-
on der Ergebnisse beriicksichtigt werden muss.

Fiir die Schétzung des TAM fiir Forward-Kontrakte wur-
de die varianzbasierte PLS Strukturgleichungsmodellierung
gewihlt. Der PLS Ansatz ist weniger restriktiv beziiglich der
Datenstruktur als kovarianzbasierte Ansitze, da keine An-
nahmen beziiglich der Verteilung getroffen werden miissen
(Hair et al., 2011). Ein PLS Strukturgleichungsmodell be-
steht aus zwei Teilen: dem dufleren Modell und dem inneren
Modell. AuBere Modelle kénnen weiterhin in reflektive und

Variable Beschreibung Mittelwert | Std. Abw. Min Max Deutsche.r
Durchschnitt?
Alter Alter des Landwirts in Jahren 39,49 13,11 21,00 77,00 53
BetriebsgréBe BetriebsgréBe in Hektar Ackerland 190,80 302,86 5,00 2.300,00 60,50
logBetriebsgréBe Logarithmierte BetriebsgréBe 1,96 0,51 0,69 3,36 -
1, wenn der Landwirt einen Hoch-
Bil ’ 4 - 1 12
lldung schulabschluss hat; sonst 0 0.3 0,00 00 0,
Geschlecht 1, wenn der Landwirt mannlich ist; 0,96 B 0,00 1,00 0,94
sonst 0
1, wenn der Landwirt Forward-Kon-
Nutzung trakte verwendet fir die letzte Ernte 0,63 - 0,00 1,00 -
verwendet hat; sonst 0
Risikoeinstellung® Risikoeinstellung des Landwirt 6,52 1,66 1,00 11,00 -
1, wenn der Landwirt neben dem
Viehwirtschaft Ackerbau Viehwirtschaft betreibt; 0,62 - 0,00 1,00 0,67
sonst 0

a) Deutscher Bauernverband (2018)

b) Risikoeinstellung gemaB Dohmen et al. (2011) mit 1 = gar nicht risikobereit, 6 = risikoneutral und 11 = sehr risikobereit

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung.

Der durchschnittliche Landwirt in unserer Stichprobe war
mit einem Alter von etwa 39 Jahren jiinger als der der
durchschnittliche deutsche Landwirt mit einem Alter von
53 Jahren. Die teilnehmenden Landwirte der Studie sind
im Mittel relativ hoher gebildet, da 34 % einen Hoch-
schulabschluss besitzen, wohingegen im deutschen Durch-
schnitt etwa 12 % der Landwirte einen Hochschulabschluss
besitzen. Im Mittel waren 96 % der Teilnehmer minn-
lich, was marginal {iber dem deutschen Durchschnitt von
94 % liegt. Auch die Betriebsgrofe ist in unserer Stichpro-
be mit durchschnittlich 190 Hektar Ackerland groBer als
der deutsche Durchschnitt von etwa 60 Hektar Ackerland.
62 % der Landwirte gaben an, neben dem Ackerbau noch
Viehwirtschaft zu betreiben, womit unsere Stichprobe etwas
unter dem deutschen Durchschnitt von 67 % liegt. Die Risi-
koeinstellung wurde gema3 Dohmen et al. (2011) gemessen.
Die Landwirte in der Stichprobe sind tendenziell risikoneu-
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formative duflere Modelle unterschieden werden (Hair et al.,
2016). Da alle Indikatoren in einem TAM reflektive Indika-
toren sind (Venkatesh und Bala 2008), fokussieren wir im
Folgenden ausschlieBlich auf reflektive duBlere Modelle. Ein
PLS Pfadmodell kann dementsprechend in Matrizenform
wie folgt ausgedriickt werden:

AuBeres Modell: X =A &te (1)
AuBeres Modell: Y= A n+3 )
Inneres Modell: n=Bn+ I'&+( 3)

Fiir die dufleren Modelle entspricht & dem Vektor eines
latenten exogenen Konstrukts und n dem Vektor eines laten-
ten endogenen Konstrukts. X und Y bezeichnen die zugeho-
rigen Vektoren der Indikatoren der Konstrukte & und 1 (siche
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fiir eine Ubersicht der Indikatoren und Konstrukte Tabelle
1, Appendix II). A und A, benennen die Matrizen fiir die
Ladungskoeffizienten. € und § sind die Residualvariablen
der Indikatoren. Fiir das innere Modell bezeichnen & und
n weiterhin latente exogene bzw. endogene Konstrukte. In
Pfadmodellen kdnnen Variablen sowohl endogene als auch
exogene Konstrukte sein. IU wird beispielweise durch die
exogenen Konstrukte PU und PEOU erklirt und ist somit als
endogen zu bezeichnen. Gleichzeitigt erklért IU als exogenes
Konstrukt die tatsdchliche Nutzung. Die Koeffizientenmatri-
zen B und I' bilden die Pfadkoeffizienten und damit die zu
testenden linearen Abhéngigkeitsbeziehungen ab. B ist dabei
die Koeffizientenmatrix fiir die kausale Beziehung zwischen
latenten endogenen Konstrukten. Die Koeffizientenmatrix I"
repréasentiert die kausale Beziehung zwischen einem latenten
exogenen und endogenen Konstrukt. Die Residualvariable {
wird fiir die nicht erklérte Varianz in dem latenten endogenen
Konstrukt aufgenommen (Hair et al. 2016). Das Modell wur-
de mit SmartPLS 3 geschitzt (Ringle et al., 2015). Die Pfad-
koeffizienten des linearen Modells werden mittels iterativer
OLS-Regressionen geschitzt. Da im vorliegenden Fall die
abhéngige Variable eine Dummy Variable ist (Nutzung von
Forward-Kontrakten ja = 1; nein = 0) wird der letzte Schritte
im Modell mittels eines bindren Logit-Modells geschitzt, fiir
das auch weitere Spezifikationstests durchgefiihrt werden.
Die geschitzten Koeffizienten werden als Chancenverhalt-
nisse (CV; engl. Odds Ratio) angegeben.
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4 Ergebnisse und Diskussion

Fiir die Evaluierung &uerer Modelle werden als Qualitéts-
kriterien die Indikatoren Reliabiltdt, die interne Konsistenz,
Konvergenzvaliditit und die Diskriminanzvaliditdt anhand
der Ladungen, Cronbach’s a, Dillon-Goldstein’s p_, Dijks-
tra-Henseler’s p,, durchschnittlich erfasste Varianz (DEV)
und Heterotrait-Monotrait Kriterium (HTMT) getestet. Die
Ergebnisse sind in Tabelle 2 und 3 dargestellt. Das Mindest-
niveau flir die Ladungen, Cronbach’s a, Dillon-Goldstein’s
p.» Dijkstra-Henseler’s p_betrigt 0,700, welches in unserem
Modell fiir alle Kriterien zutrifft. Die DEV sollte hoher als
0,500 sein, was ebenfalls fiir unser Modell zutrifft. Diskri-
minanzvaliditdt wird durch das HTMT-Kriterium sicherge-
stellt. Die HTMT-Korrelationen zwischen den Konstrukten
im Strukturgleichungsmodell miissen unter 0,900 liegen,
was ebenfalls zutrifft (Hair et al., 2016). Fiir die Betriebs-
groBe wurden die logarithmierten Werte mit ins Modell auf-
genommen.

Tabelle 4 =zeigt die Ergebnisse der Hypothesen-
iiberpriifung. Im unteren Teil der Tabelle sind auch die
ModellgiitemaBle  fir das Logit-Modell angegeben,
welche die Validitit des Logit-Modells bestdtigen.
31,8 % der Varianz fiir die Intention fiir Nutzung von For-
ward-Kontrakten konnten durch das PLS-Strukturglei-
chungsmodell erklért werden. Fiir die Nutzung von Forward-
Kontrakten konnte ein Nagelkerke Pseudo-R? von 18,7 % im
geschitzten Logit-Modell erreicht werden.

Tabelle 2: Evaluierungsergebnisse des duBeren reflektiven Modells (n = 133)

Konstrukt Indikator Ladung Cronbach’s a Dillon-Goldstein’s p_ | Dijkstra-Henseler’s p_ DEV
U 0,909 0,957 0,911 0,917
iul 0,955***
iu2 0,959***
PEOU 0,782 0,873 0,800 0,696
peout 0,799***
peou2 0,829***
peou3 0,872***
PU 0,758 0,860 0,764 0,672
put 0,830***
pu2 0,804***
pu3 0,825***

Legende: IU =Nutzungsintention fir Forward-Kontrakte; PEOU = Wahrgenommene Benutzerfreundlichkeit der Forward-Kontrakte; PU = Wahrgenommene

Nutzlichkeit der Forward-Kontrakte; DEV = Durchschnittlich erfasste Varianz

Mindestniveau fiir Ladungen > 0,700; Cronbach’s a > 0,700; Dillon-Goldstein’s p_ > 0,700; Dijkstra-Henseler’s p, > 0,700; DEV > 0,500

*(**, ***) bedeutet p < 0,1 (p < 0,05, p<0,01)
Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung.
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Tabelle 3: Diskriminanzvaliditat - Ergebnisse des Heterotrait-Monotrait Kriteriums (n = 133)

Alter Bildung PEOU PU logBetriebsgroBe
Alter
Bildung 0,141
U 0,042 0,088
PEOU 0,146 0,218 0,560
PU 0,123 0,104 0,518 0,723
logBetriebsgréBe 0,025 0,249 0,409 0,447 0,217

Legende: IU =Nutzungsintention fir Forward-Kontrakte; PEOU = Wahrgenommene Benutzerfreundlichkeit der Forward-Kontrakte; PU = Wahrgenommene
Nutzlichkeit der Forward-Kontrakte; Kritischer Wert fir HTMT-Kriterium < 0,900.

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung.

Tabelle 4: Ergebnisse der Hypotheseniiberpriifung (n = 133)

PLS-StrukturgleichungsmodelP’
H, Pfadkoeffizienten t-Statistik® Unterstiitzung H;
PU — IU HA1 0,258*** 2,651 Unterstitzt
PEOU — PU H2a 0,579*** 10,350 Unterstitzt
PEOU — IU H2b 0,224** 2,539 Unterstitzt
Alter - PEOU H3a -0,100 1,265 Nicht unterstutzt
Alter — PU H3b -0,043 0,639 Nicht unterstutzt
Bildung — PEOU H4a 0,181* 2,140 Nicht unterstitzt
Bildung — PU H4b -0,042 0,626 Unterstltzt
logBetriebsgréBe — 1U H5 0,255** 3,794 Unterstltzt

Logit ModelP

cv z-Statistik

Risikoeinstellung — U H6 0,940 -0,500 Nicht unterstutzt
IU — Nutzung H7 2,355*** 4,080 Unterstltzt

a) PEOU (R? = 0,048); PU (R? = 0,335); IU (R? = 0,318)
b) Bootstrap-Ergebnisse 5000 Sub-Samples

c) Likelihood Ratio chi? (2) = 19,52***; Hosmer-Lemeshow chi? (8) = 9,27 (p = 30,07); Korrekt klassifiziert 70,68 %; Nagelkerke Pseudo-R? = 18,7 %
Legende: IU =Nutzungsintention fir Forward-Kontrakte; PEOU = Wahrgenommene Benutzerfreundlichkeit der Forward-Kontrakte; PU = Wahrgenommene

Nitzlichkeit der Forward-Kontrakte; CV = Chancenverhéltnis
*(**,***) bedeutet p < 0,1 (p < 0,05, p<0,01)
Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung.

Die Pfadkoeffizienten fiir die Hypothesen H1, H2a und H2b
haben das erwartete positive Vorzeichen und sind statistisch
signifikant. Geméfl dem Ergebnis fiir H1 hat PU einen sta-
tistisch signifikanten positiven Effekt auf IU. Dementspre-
chend ist, ceteris paribus, die Intention, Forward-Kontrakte
zu nutzen, umso hdher, je hoher der wahrgenommene Nut-
zen des Preisrisikomanagementinstruments ist. Weiterhin
hat PEOU sowohl einen statistisch signifikanten positiven

Austrian Journal of Agricultural Economics and Rural Studies, Vol. 28.3

Effekt auf PU und auf IU. Je einfacher der Gebrauch von
Forward-Kontrakten, ceferis paribus, wahrgenommen wird,
desto hoher ist der Nutzen und desto hoher ist die Intention,
Forward-Kontrakte zu nutzen. Dem klassischen TAM ent-
sprechend hat IU einen statistisch signifikanten positiven
Effekt auf die Nutzung wie das CV des Logit-Modells fiir
H7 zeigt. CV groBer 1 implizieren einen positiven Effekt der
exogenen Variablen auf die endogene Variablen. Die Hypo-
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thesen des klassischen TAMs konnten dementsprechend alle
bestitigt werden.

Das Alter (H3a und H3b) hat keinen statistisch signifi-
kanten Effekt auf PU und PEOU, allerdings besitzt der Pfad-
koeffizient das erwartete negative Vorzeichen (Asplund et
al. 1989; Musser et al. 1996). Bildung hat einen statistisch
signifikanten positiven Effekt auf PEOU (H4a). Dement-
sprechend empfinden Landwirte mit einer relativ hoheren
Bildung den Gebrauch von Forward-Kontrakten als leichter.
Dies entspricht den Ergebnissen von Velandia et al. (2009),
dass relative hoher gebildete Landwirte ein tiefergehendes
Verstdndnis der Funktionsweise von Forward-Kontrakten
haben. Goodwin und Schroeder (1994) zeigten in diesem
Zusammenhang, dass Weiterbildungen bezichungsweise
Schulungen zu einer Anderung des Vermarktungsverhaltens
der Landwirte fithren konnen. Dementsprechend konnte
durch entsprechende Schulungen das Verstdndnis fiir For-
ward-Kontrakte hinsichtlich der Mdglichkeit zur Preisrisi-
koreduzierung gesteigert werden und damit die Verwendung
erleichtert und dementsprechend der Gebrauch der Preisri-
sikomanagementinstrumente seitens der Landwirte erhoht
werden. Allerdings hat die Bildung keinen statistisch signi-
fikanten Effekt auf PU und der Pfadkoeffizient besitzt nicht
das erwartete Vorzeichen (H4b). Die Betriebsgrofie (HS) hat
einen statistisch signifikanten positiven Effekt auf U, was
ebenfalls kongruent mit den Ergebnissen in der Literatur
ist (z.B. Goodwin und Schroeder 1994). Fiir die Risikoein-
stellung (H6) konnte ebenfalls kein statistisch signifikanter
Effekt auf die Nutzung festgestellt werden wie das nicht
statistisch signifikante CV des Logit-Modells zeigt. Dies
entspricht den Ergebnissen von Sartwelle et al. (2000). Al-
lerdings hat das CV den erwarteten Wert unter 1, was impli-
zieren wiirde, dass mit steigender Risikofreudigkeit die Nut-
zung von Forward-Kontrakten abnimmt, was den Ergebnisse
von Musser et al. (1996) entspricht.

5 Fazit und Ausblick

Untersuchungen hinsichtlich der Nutzung von Preisrisiko-
managementinstrumenten und deren Einflussfaktoren sind
in Europa selten durchgefiihrt worden. Auch der Einfluss la-
tenter Variablen ist dabei vernachlissigt worden. An diesem
Punkt setzt der vorliegende Beitrag an, indem anhand einer
Online Umfrage aus dem Jahr 2017 mit 133 teilnehmenden
deutschen Landwirten untersucht wird, ob das TAM die
Nutzung von Preisrisikomanagemeninstrumente im Allge-
meinen und von Forward-Kontrakten im Speziellen erkldren
kann. Das mittels PLS-SEM und einem Logit-Modell ge-
schitzte TAM konnte durch verschiedene Qualititskriterien
validiert werden.

Die Ergebnisse zeigen, dass die wahrgenommene Be-
nutzerfreundlichkeit einen statistisch signifikanten Effekt
auf die wahrgenommene Niitzlichkeit hat. Daraus ldsst sich
schlussfolgern, dass ein tiefergehendes Verstdndnis der
Funktionsweise von Forward-Kontrakten dazu beitriagt, dass
Landwirte den entsprechenden Nutzen aus der Verwendung
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der Forward-Kontrakte erkennen. Weiterhin haben die wahr-
genommene Niitzlichkeit und die wahrgenommene Benut-
zerfreundlichkeit einen statistisch signifikanten positiven
Effekt auf die Nutzungsintention fiir Forward-Kontrakte
und damit auf die Nutzung. Die Ergebnisse implizieren,
dass vor allem grundlegende Schulungen zum besseren
Verstiandnis zur Funktion und Vorgehensweise bei Forward-
Kontrakten beitragen konnten und somit die Nutzung fiir
Landwirte erleichtern bezichungsweise die Verwendung
seitens der Landwirte erhohen kdonnte. Dementsprechend
konnen Héandler, Berater und politische Entscheidungstriager
unsere Ergebnisse fiir die Entwicklung zielfiihrender Schu-
lungsprogramme nutzen. Weiterhin ergénzt der Beitrag die
bestehende Literatur zur Nutzung von Preisrisikoinstrumen-
ten unter europdischen Landwirten mit einem auf latenten
Variablen gelegten Fokus. Gleichzeitig erweitert der Beitrag
damit das Anwendungsgebiet des TAMs auf Preisrisikoma-
nagementinstrumente.

Eine Limitation unserer Studie ist das moderate R? in der
tatsdchlichen Nutzung der Forward-Kontrakte. Hier konnte
zum Beispiel anstatt einer Dummy-Variablen (ob Forward-
Kontrakte verwendet wurden oder nicht) erhoben werden,
wie oft Forward-Kontrakte fiir die Vermarktung einer Ernte
verwendet wurden. Zudem ist zu beachten, dass die Stich-
probe aus jlingeren, relativ gut gebildeten Landwirten von
grofleren Betrieben besteht und daher nicht représentativ fiir
die deutsche Landwirtschaft ist. Auch ist die Stichprobe als
relativ klein zu bezeichnen. Die Studie sollte mit einer gro-
Beren Stichprobe und anderen (Preis-)Risikomanagement-
instrumenten wiederholt werden, um die Anwendbarkeit und
Generalisierbarkeit des TAMs fiir diese Instrumente in der
Landwirtschaft weiter zu validieren.
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Appendix |

Erklarung eines Vorkontraktes (Forward-Kontrakt/ Liefervertrag auf Termin)
Ein Liefervertrag zwischen zwei Parteien (z.B. Landwirt und Landhéndler). Ein Landwirt verpflichtet sich Weizen einer ver-

handelten Menge und Qualitét an einen Landhédndler zu verkaufen. Die Zahlung und Lieferung erfolgen zu einem spéteren
Zeitpunkt.
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Appendix Il

Tabelle 1: Konstrukte sowie die Indikatoren und deren zugehdrigen Statements

Konstrukt Indikator Statement
U
iut Ich plane, Vorkontrakte zur Absicherung des Preises meiner Weizenernte zu nutzen.
iu2 Ich glaube, dass ich Vorkontrakte fir die Vermarktung meiner Weizenernte verwenden werde.
PEOU
peout Die Vorgehensweise bei der Absicherung des Preises mit einem Vorkontrakt ist fir mich klar und
verstandlich.
peou2 Ich bin sicher bei der Verwendung von Vorkontrakten.
peou3 Insgesamt empfinde ich Vorkontrakte nicht als komplizierte Preisabsicherungsinstrumente.
PU
put Die Verwendung von Vorkontrakten reduziert das Preisrisiko.
pu2 Die Verwendung von Vorkontrakten tragt zu einer Verbesserung des Risikomanagements bei.
pu3 Insgesamt empfinde ich Vorkontrakte als brauchbares Instrument zur Stabilisierung der finanziel-

len Lage meines Betriebes.

5-Punkte Likert Skala 1 = stimme Uberhaupt nicht zu; 5 stimme voll und ganz zu

Quelle: Eigene Darstellung.
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Zusammenfassung

Trotz wachsendem Konkurrenz- und Preisdruck aus dem In- und Ausland nehmen exzellente Molkereien am
osterreichischen Markt eine Fithrungsposition ein, indem sie sich durch besondere Leistungen von den Mit-
bewerbern abheben. Die vorliegende Studie analysiert die Darstellung von Exzellenz in der Osterreichischen
Molkereibranche anhand der Kriterien ,,Pramierungen (englisch Awards), ,,Zertifikate* und ,,Nachhaltig-
keit*. Die Auswertung der neun, in Osterreich gefiihrten Experteninterviews erfolgte mittels qualitativer In-
haltsanalyse nach Mayring auf Kategorienebene. Die deskriptiven Website-Analysen von 63 Gsterreichisch-
en Molkereien ergidnzen die Ergebnisse. Exzellenz kennzeichnet sich durch hervorragende Leistungen, die
besser, im Sinn von erfolgreicher als beim Mitbewerber, am Markt umgesetzt werden. Eine zielgruppenadi-
quate Informationsaufbereitung iiber Produktionsbedingungen und Produktherkunft ermdglicht eine weitere
Differenzierung. Jedoch stellt eine ganzheitliche und systematische Nachhaltigkeitskommunikation viele
Molkereien aufgrund fehlender Ressourcen vor Herausforderungen.

Schlagworte: Exzellenz, Pramierungen, Zertifikate, Nachhaltigkeit, Molkereibranche

Summary

Despite increasing competition and price pressure from home and abroad, excellent dairies occupy a lead-
ing position on the Austrian dairy market, as they stand out from the competition with their special services.
The present study analyzes the presentation of excellence in the Austrian dairy industry, based on the criteria
"awards", "certificates" and "sustainability". The nine expertes were conducted in Austria and were carried
out by qualitative content analysis according to Mayring at category level. The descriptive website analyzes
of 63 Austrian dairies complete the results. Excellence is characterized by excellent performance, which is
better, in the sense of more successful than the competitor in the market. A target group adequate information
processing on production conditions and product origin enables a further differentiation. However, holistic
and systematic sustainability communication challenges many dairies due to a lack of resources.

Keywords: awards, certificates, dairy industry, excellence, sustainability
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1 Einleitende Problemstellung

Die hohe wirtschaftliche Bedeutung der Osterreichischen
Milchproduktion und -verarbeitung kennzeichnet sich durch
besondere Produkte wie biologische Milch, Gentechnik-
freie Milch und Heumilch. Der Anteil an der gesamten Lie-
ferungsmenge an die Molkereien betrug 13% bei Heumilch
g.t.S. (garantiert traditionelle Spezialitit) bzw. 17% bei
biologischer Milch (BMLFUW, 2016). Staatliche Regulie-
rungen (z. B. Ende der Milchquote 2015 und Wegfall der
nationalen Marktordnung durch den EU-Beitritt Osterreich
im Jahr 1995), verschiarfen den Konkurrenzdruck auf die
Molkereibranche weiter (Schmid et al., 2011). Der Riick-
gang land- und forstwirtschaftlicher Betriebe fiihrte zudem
zu wettbewerbsintensiven und globalisierten Mérkten (LEL,
2016; BMLFUW, 2016), wodurch der Branchendruck insge-
samt wachst (Tribl und Salhofer, 2013).

Weitere strukturelle Entwicklungen, wie die Schnelllebig-
keit von Innovationen, steigende Qualitéts- und Produktan-
forderungen des Lebensmitteleinzelhandels (LEH) und der
Konsumenten (Schmid et al., 2011; BMLFUW, 2016) pragen
die Molkereibranche zudem. Im gesellschaftlichen Diskurs
stechen auch Umweltauswirkungen und Nachhaltigkeitsas-
pekte bei der Produktion tierischer Lebensmittel (Veer und
Teitscheid, 2010; Flint et al., 2016; Luhmann et al., 2017).

Aus den genannten Griinden ist es fiir Molkereien es-
sentiell, sich klar am Markt zu positionieren (Schmid et al.,
2011). Gute Produkte reichen dazu nicht mehr aus. Vielmehr
miissen sich Unternehmen durch ein Bessersein von der
Konkurrenz abheben (Voeth und Herbst, 2013). Eine Mdg-
lichkeit, um sich als innovatives Unternehmen erfolgreich
am Markt abzuheben, ist die Darstellung von Exzellenz. Ex-
zellenz kennzeichnet sich durch {iberragende Vorgehenswei-
sen bei der Unternehmensfithrung (Benes und Groh, 2012)
und steht in engem Zusammenhang mit dem Unternehmens-
erfolg (Hentze und Thies, 2014). Exzellenz in der Milchwirt-
schaft ist ein Ausdruck von herausragender, jedoch subjekti-
ver Qualitdt, die sich auf alle Unternehmensebenen bezicht
(Gebhardt, 2016). In diesem Zusammenhang ermoglicht die
Einfiihrung von Qualititsmanagementstandards gesteigerte
Produktqualititen sowie optimierte Betriebsabldufe in Un-
ternehmen. Total Quality Management (TQM) kann, unter-
stlitzt durch entsprechende Modelle wie beispielsweise das
EFQM-Modell (Brunner und Wagner, 2011) zur Erreichung
von Exzellenz beitragen. Dariiber hinaus fiihrt Winkelmann
(2004) die bewusste Entscheidung iiber bestimmte Absatz-
und Nischenmirkte an und nennt dabei Produktinnovationen
und Markenetablierung als wichtigste Erfolgsfaktoren fiir
exzellente Molkereien. Auch Schmid et al. (2011) fiithren
Produktinnovationen und verbesserte Produktionsprozesse
an. Von Alvensleben (2000) nennt die empathische Vermitt-
lung von Werten wie die Ubernahme von gesellschaftlicher
Verantwortung und Zusatznutzen, die beispielsweise den
Gesundheitswert betreffen (Weindlmaier, 2005). Dariiber
hinaus gewinnt das Nachhaltigkeitsengagement im Rahmen
von Corporate Social Responsibility (CSR) fiir Unterneh-
men zunehmend an Bedeutung (Kirchhoff, 2006). Eine Pro-
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duktdifferenzierung zielt zudem darauf ab, die Anonymitét
der homogenen, leicht austauschbaren Milchprodukte zu
iiberwinden, Zusatznutzen zu schaffen (Von Alvensleben,
2000; Winkelmann, 2004) und authentische Produkte mit
Herkunfts-, Hersteller- und/oder Produktionsbezug zu kreie-
ren (Von Alvensleben, 2000; Steffens, 2013). Gebhardt et al.
(2019) stellen dazu im Branchenvergleich fest, dass kleinere
Unternehmen seltener iiber Zertifikate, Prdmierungen und
Nachhaltigkeit kommunizieren als grofere Unternehmen.

2 Zielsetzung und Forschungsfrage

Aufbauend auf der einleitend beschriebenen Problemstel-
lung verfolgt die Studie das Ziel, die Bedeutung von Exzel-
lent aus Sicht der Gsterreichischen Molkereibranche sowie
den Zusammenhang mit Prdmierungen, Zertifikaten und
Nachhaltigkeit zu untersuchen. Die Untersuchung erfolgte
anhand der forschungsleitenden Frage:

,, Was verstehen Experten der Osterreichischen Molkerei-

branche unter Exzellenz mit Beriicksichtigung von Pri-

mierungen, Zertifikaten und Nachhaltigkeit? *

3 Methodik

Methodisch folgt die Studie einem zweistufigen Aufbau.
Wobei auf eine quantitative Webseitenanalyse ausgewéhlter
Molkereien eine qualitative Expertenbefragung folgt.

Einleitend schafft eine inhaltsanalytische Untersuchung
von Molkereihomepages einen Uberblick zur Struktur der
Osterreichischen Molkereibranche. Weiters soll Auskunft iiber
die Kommunikation von Nachhaltigkeit, gewonnene Préamie-
rungen (englisch Awards) und Zertifikaten gegeben werden.
Dazu erfolgte die Auswahl der zu untersuchenden Molkereien
nach vorab definierten Kriterien wie beispielsweise Rechts-
form, Anzahl der Mitarbeiter und bio/konventionell. Insge-
samt wurden 63 Molkereiwebsites auf Basis einer Branchen-
abfrage der Unternehmensdatenbank Aurelia (BvD, 2011) zu
,Milchverarbeitung (ohne Herstellung von Speiseeis)* analy-
siert und deskriptiv mittels Microsoft Excel ausgewertet.

Im Frithjahr 2017 wurden zudem Osterreichweit neun
leitfadengestiitzte face-to-face Experteninterviews mit Ver-
tretern von je drei groflen (iiber 250 Mitarbeiter), mittleren
(50 bis 249 Mitarbeiter) und kleinen (bis 49 Mitarbeiter)
Molkereien gefiihrt (Europdischen Kommission, 2003). Bei
der Fallauswahl wurden primér die Unternehmensgrof3e und
sekundir Rechtsformen und Produktionsausrichtungen be-
achtet. Eine Ubersicht der befragten Experten findet sich in
Tabelle 1. Die Interviewdauer betrug 45 bis 60 Minuten. Die
Auswertung erfolgte mittels qualitativer Inhaltsanalyse nach
Mayring (2015) auf Kategorienebene. Zur Beantwortung der
Forschungsfrage wurden folgende vier, deduktiv und induk-
tiv gebildeten Hauptkategorien aufgestellt:

(1) Bedeutung von Exzellenz

(2) Bedeutung von Pramierungen (engl. Awards)

(3) Bedeutung von Zertifikaten

(4) Bedeutung von Nachhaltigkeit
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Tabelle 1: Ubersicht {iber die befragten Experten
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Code GroBe Unternehmensform Verarbeitung von Bio-Milch Funktion des Interviewpartners

Ml klein Privat Bio Produktionsleitung

M2 mittel Familienunternechmen konventionell Geschéftsfiihrung

M3 klein Familienunternehmen gemischt Geschiftsfiihrung

M4 mittel Genossenschaft gemischt Geschéftsfiihrung

M5 klein Familienunternehmen konventionell Geschéftsfiihrung

M6 grof3 Familienunternehmen gemischt Eigentiimer

M7 grof3 Mischform: g;r\i(;:senschaften, gemischt Marketingleitung

M8 mittel Genossenschaft gemischt Geschéftsfiihrung

M9 grof3 Aktiengesellschaft gemischt Marketingleitung

Quelle: Eigene Darstellung.
4 Ergebnisse
4.1 Ergebnisse der Websiteanalyse

Die héufigste Rechtsform bei den untersuchten Molkerei-
Websites stellen GmbHs (38%), gefolgt von Genossen-
schaften (30%) dar. Die Mehrheit der groBen und mittleren
Molkereien verarbeiten konventionelle als auch biologische
Milch. Kleine Molkereien konzentrieren sich auf die Verar-
beitung einer Milchsorte. Ein Drittel der kleinen Molkereien
gibt an, ausschlieBlich biologische Milch zu verarbeiten. Der
GroBteil der kommunizierten Nachhaltigkeitspramierungen
konzentriert sich auf die 6kologische Nachhaltigkeit. Grofe
Molkereien berichten mit 83% gleich hiufig tiber Produkt-
und Nachhaltigkeitspramierungen. 71% der mittleren Mol-
kereien kommunizieren sonstige Prédmierungen wie PriMax
der DLG, Unternechmerinnenaward oder beste Verpackungs-
innovation und zu 43% Nachhaltigkeitspramierungen. Keine
der kleinen Molkereien nennt eine Nachhaltigkeitspramie-
rung und rund die Hélfte gibt keinerlei Informationen iiber
gewonnene Pramierungen auf ihren Homepages. Zwei Drit-
tel aller untersuchten Molkereien berichten iiber zumindest
eine Sédule der Nachhaltigkeit. Molkereien mit einer Bio-
Zertifizierung kommunizieren Ofter iiber Nachhaltigkeitsa-
wards, Gentechnik-Freiheit und Heumilch auf ihren Home-
pages, als Molkereien ohne Bio-Zertifizierung. Weniger als
10% der analysierten Molkereiwebsites fiihren Zertifizierun-
gen fiir ISO Qualititsmanagement, Halal, Kosher, EMAS,
BREX sowie ISO 14001 Umweltmanagement an. Die Zerti-
fizierung ISO 50001 fiir ein effektives Energiemanagement
wird nicht erwéhnt.

4.2 Ergebnisse der Experteninterviews

Alle Experten sind sich einig, dass der Strukturwandel in
der Branche zu steigenden Produkt- und Prozessanforde-
rungen fiihrt, folglich die Bedeutung von Exzellenz erhoht
und damit auch die Osterreichische Molkereibranche ver-
andert (M1-M9). Zudem gilt Exzellenz fiir alle Experten
als Voraussetzung, um langfristig erfolgreich am Markt zu
bestehen (M1, M9). Obwohl nach Aussagen der befragten
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Experten ein absoluter Bewertungsmafistab fehlt, zeichnet
sich eine exzellente Molkerei zunéchst durch ihre Produkte
aus. Als Basis gelten beste regionale Rohstoffe (besonders
Bio-Milch und Heumilch) aus nachhaltiger, kleinstruktu-
rierter Landwirtschaft (M1, M4-M8). Um sich von Mitbe-
werbern und dem zunehmenden Anteil an Handelsmarken
abzuheben wird es fiir Molkereien als essentiell gesehen,
einen Mehrwert fiir ihre Produkte zu schaffen (M1-M9). As-
pekte der Nachhaltigkeit, Tierwohl, Regionalitdt, Transpa-
renz und auch Produktqualitit werden als weitere relevante
Themen im Bereich Exzellenz gesehen (M1, M4, M7-M9).
Zudem ibertreffen exzellente Produkte den Standard (M1,
M2, M6), orientieren sich an den Konsumentenwiinschen
(M2, M7-M9), konnen Kundenwiinsche schnell und flexibel
umsetzen (M3, M4, M8) und bieten Innovationen (M2, M3,
M8, M9).

Zudem sehen die Experten einen eindeutigen Zusam-
menhang zwischen Exzellenz und Pramierungen: Knapp die
Halfte der (primér mittleren und grofen) Molkereien wirbt
auf thren Websites mit gewonnenen Pramierungen, wie bei-
spielsweise dem AMA-Késekaiser. Jedoch ldsst die Website-
Analyse eine gewisse Einseitigkeit in Richtung dkologischer
Dimension erkennen. Dies zeigen auch die Ergebnisse der
Experteninterviews (M2, M3, M4, M6, M7, M8, M9), wo-
nach eine ganzheitliche und systematische Nachhaltigkeits-
kommunikation, als weiterer Aspekt von Exzellenz gilt (M4,
M6, M8, M9), jedoch viele Molkereien aufgrund fehlender
finanzieller und personeller Ressourcen vor systemische He-
rausforderungen stellt (M1, M2). Fiir die Experten gelten
Pramierungen vorrangig als Bestétigung ihrer Produktquali-
tét, als konkreter Leistungsbeweis (M1, M3, M6, M7) sowie
als Moglichkeit, sich mit dem Mitbewerb zu messen (M8).

Im Gegensatz zu Pramierungen gelten Zertifikate aus
Sicht der interviewten Experten nur eingeschrinkt als Zei-
chen fiir Exzellenz. Der Grund liegt unter anderen darin, dass
der Handel und die Kunden einen Grofteil der Zertifikate
vorgeben (M1-M9). Im Gegensatz dazu nimmt Osterreich
durch den branchenweiten Standard der Gentechnik-Freiheit
eine internationale Vorbildrolle ein (M1, M3, M7).

Zudem fiihrt ein Uberangebot an Zertifizierungen ten-
denziell zum Bedeutungsverlust und zur Uberforderung der

https://oega.boku.ac.at/de/journal/journal-informationen.html



24 DOI 10.15203/OEGA_28.4

Konsumenten (M2, M4, M7-M9). Der Transparenz wird hier
eine bedeutende Rolle zugeschrieben (M3, M5).

Weiters erkennen die Experten einen klaren Zusammen-
hang zwischen Nachhaltigkeit und Exzellenz und nennen
zumindest Aspekte der Nachhaltigkeit im Kontext der Ex-
zellenz (M1-MD9).

Sie (M1, M2, M8, M9) weisen jedoch darauf hin, dass
betreffende MaBnahmen die gesamte Wertschopfung betref-
fen miissen. Darauf bezogen nennen die Experten neben der
Ressourceneinsparung (M1, M4, M6, M7, M8) auch eine
umweltschonende Bewirtschaftungsweise der Milchliefe-
ranten (bio, Almwirtschaft, Heumilch, Tierwohl). Die sozia-
le Nachhaltigkeit beziehen die Molkereien auf den Umgang
sowie die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter (M2, M3,
M4, M7, M8) sowie den partnerschaftlichen Umgang mit
Milchlieferanten (M2, M4, M6, M7, M8).

Die steigende Sensibilitdt der Konsumenten fiir Pro-
duktherkunft und nachhaltige Produktionsweisen wird als
Chance einer transparenten Nachhaltigkeitskommunikation
gegeniiber Handelspartnern (M3, M7, M8) und den Kunden
selbst gesehen. Glaubwiirdigkeit, Transparenz, Offenheit
und Ehrlichkeit gelten dabei als Erfolgsfaktoren (M4, M6,
M8). M9 sieht Nachhaltigkeit zudem als Chance eine ein-
zigartige Verkaufsstellung (USP) am Markt zu generieren,
was jedoch nicht die Hauptmotivation sein sollte. M2 kri-
tisiert, dass Konsumenten Produkte bevorzugen, deren Ver-
packung einen nachhaltigen Eindruck erwecken. M3 betont
die Bedeutung von Nachhaltigkeit, kritisiert jedoch bei der
Produktion von Handelsmarken das mangelnde Interesse fiir
Nachhaltigkeitsengagement.

5 Diskussion

Der methodische Zugang verfolgt einen zweistufigen An-
satz, bestehend aus einer Websiteanalyse und darauf aufbau-
enden Experteninterviews. Im Folgenden werden neben der
Methodenwahl auch die Ergebnisse diskutiert:

5.1 Diskussion der Methode

Die Beschaffung einer Liste mit allen Molkereien in Oster-
reich, welche als Grundlage fiir die Desk Research diente,
gestaltete sich als Herausforderung. Da es nicht moglich
war, seitens der WKO eine vollstindige Liste zu erhalten,
wurden die Daten von der kostenlosen Unternehmensdaten-
bank Aurelia bezogen, welche ihre Daten teilweise im Fir-
menbuch erheben. Obwohl die Liste der Molkereien nach
bestem Wissen und Gewissen erstellt wurde, erhebt sie kei-
nen Anspruch auf Vollstandigkeit. Aufgrund teilweise kom-
plizierter Verflechtungen der Unternehmen, beispielsweise
durch Aufkéufe anderer Molkereien, war die Abgrenzung
einer einzelnen Molkerei nicht immer eindeutig. Obwohl die
Auswertung der Homepages auf klaren Regeln basiert, ist
sie dennoch von einer gewissen Subjektivitdt gepragt. Engel
& Zimmermann und ZNU (2013) bezeichnen dies als sub-
jektiver Ceteris paribus. Insbesondere die Abgrenzung von
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Nachhaltigkeitskommunikation war nicht immer eindeutig.
Weiters erfolgte keine Kontrolle von Auskiinften tiber Zer-
tifizierungen auf den Homepages durch Abfrage bei Zertifi-
zierungsstellen. Es ist auch denkbar, dass die Unternehmen
mehr als die auf den Homepages angefiihrten Zertifikate be-
sitzen.

Neben der Websiteanalyse zeigten die Experten eine
groBBe Informationsbereitschaft und Offenheit. Der Leitfa-
den ermoglichte eine gute Strukturierung der Interviews.
Die Experten stammten aus sehr unterschiedlichen Unter-
nehmen, was sich in der Mehrperspektivitdt der Antworten
widerspiegelte. Bei emotionalen Themen wie Bio-Milch
oder Tierwohl wurde die Verbundenheit mancher Molkerei-
en zu den Produzenten deutlich. Eine Tatsache, die bei der
Auswertung der Interviews eine Herausforderung darstell-
te. Die Interviews wurden mittels einer adaptierten Variante
der qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring (2015) aus-
gewertet. Adaptierend zur qualitativen Inhaltsanalyse nach
Mayring (2015) verfolgte die Auswertung im Rahmen der
vorliegenden Studie eine inhaltliche Strukturierung. Dariiber
hinaus basierte die inhaltliche Strukturierung nach Mayring
(2015) auf deduktiver Kategorienbildung, allerdings wurden
bei der vorliegenden Auswertung zusétzlich induktive Kate-
gorien abgeleitet, da sich im Laufe der Auswertung Bedarf
nach weiteren Kategorien ergab. Durch die Verwendung ei-
nes einheitlichen Kategorienschemas eignet sie sich fiir den
Vergleich von unterschiedlichen Féllen (Flick, 2011). Ab-
schlieBend kann die Anwendung der adaptierten Form der
Inhaltsanalyse als sinnvolle Methode fiir die vorliegende
Auswertung beurteilt werden.

5.2 Diskussion der Ergebnisse

Aufgrund der kontinuierlich steigenden Konkurrenz aus
dem In- und Ausland, stellt Exzellenz fiir Molkereien die
Voraussetzung fiir das langfristige Bestehen am Markt dar.
Obwohl ein absoluter Bewertungsmalstab fehlt, ist Exzel-
lenz multikausal bedingt (Weindlmaier, 2005) und bezicht
sich neben der Rohstoftherkunft (M1, M3, M5, M8) und
Produktqualitdt (M1, M3, M6, M7) auch auf das Unterneh-
men selbst. Jedoch bleibt die genaue Definition von Regio-
nalitdt in diesem Zusammenhang aus. Als weiteres Zeichen
von Exzellenz gelten innovative Produkte die den Standard
iibertreffen (M1-M3, M6, M8, M9) und Kundenwiinsche
schnell und flexibel umsetzen (M3, M4, M8). Dies ist be-
sonders bei der Produktion von Handelsmarken essentiell.
Nach Schmid et al. (2011) und dem BMLFUW (2017) gel-
ten Flexibilitdt, Innovationsfreudigkeit und kontinuierliche
Verbesserung (Brunner und Wagner, 2011) als wesentliche
Erfolgsfaktoren fiir Exzellenz. Weiters empfehlen die Exper-
ten die Teilnahme an Wettbewerben, sowie die ausfiihrliche
Kommunikation im B2B (Business -to-Business) - und B2C
(Business-to-Consumer) - Bereich {iber gewonnene Pramie-
rungen und Zertifikaten. Zander (2016) fiihrt an, dass die im
Bereich B2B existierenden Zertifikate den Unternehmen den
Marktzugang ermdglichen und Kooperationen erleichtern.
Sie bleiben jedoch fiir den Verbraucher meist unbemerkt
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(Zander, 2016). In diesem Zusammenhang bestitigen auch
Gebhardt et al. (2019), dass kleine Unternechmen seltener
iiber Zertifikate, Prdmierungen und Nachhaltigkeit berich-
ten.

Die Bedeutung von Exzellenz unterliegt zudem einer lau-
fenden Verdanderung (Schmid et al., 2011; BMLFUW, 2017).
So nimmt der Eigenmarkenanteil bei Milch und Milchpro-
dukten im Handel kontinuierlich zu (BMLFUW, 2016). Die
Molkereien verfiigen dabei eine tendenziell schwéchere Ver-
handlungsposition gegeniiber dem LEH (Tribl und Salhofer,
2013) und sind angehalten, sich klar zu positionieren. Ob-
wohl die Mehrzahl der befragten Unternehmen Differenzie-
rung aus Griinden der Kostenfiihrerschaft verfolgt, sind es
nach Porter (2010) Produkt- und Unternehmensdifferenzie-
rungen, die Wettbewerbsvorteile durch produktbezogenen
Mehrwerte (englisch added value) fiir Konsumenten bieten
(Schmid et al., 2011). Sie gelten als Voraussetzung fiir den
langfristigen Markterfolg von Unternehmen.

Obwohl Weindlmaier (2005) die Qualitdt der Milch und
Milchprodukte als ein zentraler Erfolgsfaktor fiir Molkerei-
en nennt, nennen nur zwei Experten (M2, M8) Hygienevor-
schriften. Moglicherweise gilt dies in der Branche als selbst-
verstandlich, da die deren Einhaltung die Voraussetzung fiir
das Bestehen am Markt sowie die Listungen durch den LEH
darstellen.

Alle Experten (M1-M9) nennen zudem mehrere Aspek-
te, welche eine exzellente Molkerei auszeichnen. Dies macht
deutlich, dass Exzellenz als ganzheitlicher Ansatz gesehen
wird und bestitigt Wendelmaier, 2005), dass Erfolg multi-
kausal bedingt ist.

6 Fazit

Zusammenfassend kann ein Zusammenhang zwischen Exzel-
lenz und der Erfolgsfaktorenforschung festgestellt werden.
Einen weiteren Zusammenhang sehen die Experten zwischen
Exzellenz und Prdmierungen. Gewonnene Pramierungen
spielen primér bei der Kommunikation der Unternehmens-
leistungen eine entscheidende Rolle. Da kleine und mittlere
Unternehmen nur eingeschrénkte finanzielle Mittel verfligen,
nutzen sie vor allem Homepage und Social Media als Kom-
munikationsplattformen mit den Kunden. Zertifikate gelten
hingegen nur eingeschrinkt als Zeichen fiir Exzellenz, da
Handel und Kunden einen Grof3teil der Zertifikate vorgeben.

Obwohl aufgrund der teilweise sehr schwammigen
Umschreibung von Nachhaltigkeit eine klare Abgrenzung
der Nachhaltigkeitskommunikation bei der Websiteanalyse
nicht immer eindeutig war, kann ein Zusammenhang zwi-
schen Nachhaltigkeit und Exzellenz festgestellt werden. Die
Molkereien erkennen das steigende Bewusstsein fiir Her-
kunft und Nachhaltigkeit. Das steigende Bewusstsein fiihrt
weiters dazu, dass sich Molkereien zukiinftig verstarkt mit
Lebensmittelzusatzstoffen und Unvertraglichkeiten ausei-
nandersetzen miissen. Aspekte der Nachhaltigkeit als iden-
tifizierte Zeichen von Exzellenz bieten daher vor allem fiir
kleine Molkereien langfristige Erfolgsfaktoren und damit
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Chanen zur Differenzierung gegeniiber dem steigenden Kos-
ten- und Konkurrenzdruck in der Branche. In Zukunft wird
das Streben nach Exzellenz fiir Molkereien immer wichtiger.
Nicht zuletzt aufgrund des wachsenden Anteils der Handels-
marken.

Weiters erlauben die eingeschrinkten Ressourcen klei-
ner und mittlerer Unternehmen keine Differenzierung durch
Kostenfiihrerschaft. Daher wird empfohlen, verstirkt auf
eine Differenzierung durch Produkte mit Mehrwert zu set-
zen, sich dadurch von Mitbewerbern anzuheben, wodurch
wiederum im Idealfall die Preisbereitschaft der Konsumen-
ten erhoht. Aufbauend auf den vorliegenden Erkenntnissen
empfehlen die Autorlnnen weitere Forschungsarbeit zu der
Frage: ,,Wie kann die osterreichische Molkereiwirtschaft
ihre Exzellenz im Rahmen des internationalen Wettbewerbs
ausbauen, um auch in Zukunft einen fairen Milchpreis fiir
die Landwirte sicherzustellen?.
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Zusammenfassung

In Bezug auf eine 6konomisch sinnvolle Nutzungsdauer von Milchkiihen besteht eine grofie Diskrepanz
zwischen wissenschaftlich erwarteten Werten von mindestens 6 Laktationen und dem in der Praxis vorherr-
schenden Niveau von ca. 3 Laktationen. Vor diesem Hintergrund wurde die These gepriift, ob Modelle zur
Abbildung der optimalen Nutzungsdauer von Milchkiihen die Praxis besser abbilden, wenn auch die Krank-
heitserwartungskosten der Milchviehhalter beriicksichtigt werden. Dabei wurde die Berechnung der opti-
malen Nutzungsdauer auf der Basis erwarteter Erkrankungen sowie Neuerkrankungen der Milchkiihe von
198 befragten Milchviehhaltern durchgefiihrt. Die Ergebnisse unserer Studie zeigen, dass auch aus dieser
Perspektive eine 6konomisch sinnvolle und gewiinschte Nutzungsdauer von mindestens sechs Laktationen
erkennbar ist. Hauptansatzpunkte fiir die Verldngerung der aktuellen Nutzungsdauer sind Betriebsmanage-
ments, Fiitterung sowie eine verbesserte Analyse betriebsindividueller Abgangsursachen.

Schlagworte: Nutzungsdauer, Milchkiihe, 6konomisch, Erkrankungserwartungen, Abgangsursachen

Summary

The aim of this study is to examine whether the theoretical models of estimating the economically optimal
productive life of dairy cows are better adapted to the practice if the expectations of dairy farmers regarding
possible health-related costs are taken into account. Data for this study were collected in an online-survey that
was carried out by enquiring 198 dairy farmers. The results of our study show that even from this perspective,
an economically useful and desirable productive life covers at least six lactations. Improved farm manage-
ment, adequate feeding, and detailed analysis of individual farm-specific culling reasons are main approaches
for increasing productive life of dairy cows.

Keywords: Productive life, dairy cows, economically, expected diseases, culling reasons
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1 Einleitung

In Bezug auf eine okonomisch sinnvolle Nutzungsdauer
(ND) von Milchkiihen besteht eine grofle Diskrepanz zwi-
schen wissenschaftlich erwarteten Werten und dem in der
Praxis vorherrschenden Niveau. Die rasseiibergreifende ND
liegt in Deutschland bereits seit Jahrzehnten bei anndhernd
konstanten 49 Monaten (ADR, 2016, S.50 ff; VIT und Ku-
wan, 2017). Die hochste ND wiesen im Jahr 2015 Hinter-
wilder (ca. 77 Monate) gefolgt von Vorderwéldern (ca. 49
Monate) und Braunvieh (ca. 45 Monate) auf. Niedrigere
Nutzungsdauern sind bei den Rassen Jersey und Holstein-
Rotbunt (ca. 39 Monate), Holstein-Schwarzbunt und Fleck-
vieh (ca. 37 Monate) vorzufinden (ADR, 2016, S.56).

Damit stehen die in der Praxis vorfindbaren Werte deut-
lich im Widerspruch zu erwiinschten ldngeren ND aber auch
zu Modellkalkulationen und Berechnungen verschiedener
Autoren, welche eine ND von fiinf bis neun Laktationen als
betriebswirtschaftlich optimal angeben (Eilers, 2007, 1ff;
Horn et al., 2013, 459 ftf; Missfeldt et al., 2015, 143; Wagner,
2016, 17 f.). Zudem beschreibt die Literatur eine biologi-
sche Hochstleistung, die bei einem GroBteil der Milch- bzw.
Zweinutzungsrassen in der vierten bis sechsten Laktation
liegt, da junge Tiere ein noch eingeschrinktes Futterauf-
nahmevermdgen aufweisen und zudem die aufgenommene
Energie neben der Milchleistung noch auf das Wachstum
verteilen miissen (vgl. Missfeldt et al., 2015, 143).

Dies ist u.a. in Bezug auf die ohnehin sinkende Akzep-
tanz der modernen Tierhaltungsverfahren in der Bevolkerung
(WBAE, 2015) als nicht optimal zu bewerten. Schlielich
korreliert eine niedrige ND héufig mit einer unzureichenden
Gesundheitssituation in Tierhaltungsanlagen. Dementspre-
chend sind ca. 60 % der Abgidnge von Kiihen offenbar auf
Krankheiten und nicht beispielsweise auf eine zu niedrige
Leistung zuriickzufiihren (VIT, 2017, 17).

Es ist anzunehmen, dass die den verschiedenen Er-
krankungen folgende Selektion einzelner Milchkiihe
okonomische Griinde hat (Kiefer et al., 2016, S.66). Dabei
kann auch eine Erwartung steigender Erkrankungsfrequen-
zen bzw. Erkrankungserwartungen mit zunehmender Lakta-
tion eine Rolle spielen. Ist eine Wiedererkrankung aus Sicht-
weise des Landwirts wahrscheinlich oder ist eine in einer
hoheren Laktation erkrankte Kuh bereits zuvor mehrmals
erkrankt, wird der Entschluss zur Merzung mdoglicherweise
schneller getroffen als Modellkalkulationen dies nahelegen.

Vor diesem Hintergrund wird im Rahmen dieses Beitrags
die These aufgestellt, dass die Modelle zur Abbildung der
optimalen ND von Milchkiihen die Praxis besser abbilden,
wenn auch die Erkrankungserwartungskosten der Milch-
viehhalter beriicksichtigt werden.

Der wesentliche Unterschied der methodischen Vorge-
hensweise der nachfolgenden Modellierung im Vergleich
zu den zuvor genannten Modellkalkulationen liegt darin,
dass die Berechnung der optimalen ND nicht allein auf ei-
ner Gegeniiberstellung von Leistungen und Bestandsergén-
zungskosten in verschiedenen Laktationen basiert. Stattdes-
sen wurden die Landwirte auch dazu befragt, in welchem
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Ausmal sie das (erneute) Auftreten von Erkrankungen in
den verschiedenen Laktationen erwarten, sodass auch die
Wahrscheinlichkeit des Auftretens einzelner Erkrankungen
berticksichtigt werden konnte.

2 Methode und Stichprobenbeschreibung

Um die in der Praxis bestehenden Erwartungen zu Erkran-
kungen und Wiedererkrankungen von Milchkiihen zu iden-
tifizieren, wurde ein quantitativer Forschungsansatz in Form
einer Befragung gewéhlt. Die Zielgruppe der Umfrage um-
fasst Betriebsleiter sowie Angestellte auf Milchviehbetrie-
ben, deren Aufgabenschwerpunkt im Herdenmanagement
liegt. Die Umfrage wurde von April bis Mai 2017 mit der
Online-Befragungssoftware EFS Survey der QuestBack
GmbH durchgefiihrt. Alle Milchviehbetriebe in Deutschland
wurden {iber einen Hinweis einer iiberregional erscheinen-
den Fachzeitschrift sowie iiber soziale Medien zur Teilnah-
me aufgerufen. Nach Bereinigung der Daten konnten von
484 befragten Probanden nur 198 Datensdtze genutzt wer-
den. Dabei wurden folgende Schritte vorgenommen: Berei-
nigung der Daten von nicht zielgruppenrelevanten Teilneh-
mern (Reduktion um 46 Datensitze), Bereinigung der Daten
von Teilnehmern, die die Umfrage in weniger als zehn Mi-
nuten beendet haben (Reduktion um drei Datensitze), Be-
reinigung der Daten von Teilnehmern, die die Umfrage vor
Beantwortung der Frage nach der Nutzungsdauer beendet
haben (Reduktion um 97 Datensitze).

Die Teilnehmer der Umfrage sind gleichmdBig iiber
Deutschland verteilt. Viehstarke Regionen sind ver-
starkt vertreten. Um die Représentativitit der Umfrage
zu bewerten, wurden die Parameter Herdengrofle, Rasse,
Bewirtschaftungssystem, Milchleistung und Nutzungsdauer
der Stichprobe mit der Grundgesamtheit verglichen und
hinsichtlich der raumlichen Verteilung der Teilnehmer iiber-
priift.

Die durchschnittliche Milchleistung in der Stichprobe
liegt bei ca. 9 000 kg pro Kuh und Jahr. Die durchschnittliche
HerdengrofB3e betrdgt 142 Kiihe mit einer durchschnittlichen
ND von 52 Monaten. 61 % der Betriebe halten Holstein-
Friesian; auBlerdem werden Fleckvieh (27%), Braunvieh
(7%) und andere Rassen gehalten. Mit diesen Parametern
zeigen die teilnehmenden Milchviehbetriebe Unterschiede
zur Grundgesamtheit der deutschen Milchviehbetriebe auf.
Es ist zu vermuten, dass vor allem iiberdurchschnittlich en-
gagierte und fiir das Thema ,,Nutzungsdauer® sensibilisierte
Landwirte an der Umfrage teilgenommen haben.

Um eine optimale ND von Milchkiihen aus betriebswirt-
schaftlicher Sicht zu berechnen, wurden zwei Modelle zur
Kalkulation der Krankheitswahrscheinlichkeiten sowie zur
Berechnung der optimalen ND bei Folgeinvestitionen und
identischem Ersatz erstellt. Es wurde ein identischer Ersatz
gewdhlt, da es bei der Berechnung um eine Betrachtung vie-
ler Einzelbetriebe mit einer, vergleichsweise nur geringen,
genetischen Fortschrift (laut der Umfrage) handelt (vgl.
Zeddies, 1972, 151). Allerdings ist das entwickelte Mo-
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dell ebenfalls fiir die Berechnungen bei nicht identischem
Ersatz geeignet (MuBhoff und Hirschauer, 2011, 293). In der
Umfrage wurden hierfiir die Wahrscheinlichkeiten fiir eine
Erkrankung nach einer gesunden Laktation / einer Erster-
krankung (P(1)), fiir eine erneute Erkrankung in derselben
Laktation (P(2)) und die Wahrscheinlichkeit fiir eine erneute
Erkrankung in der néchsten Laktation (P(3)) abgefragt.

Die Erwartung einer erneuten Erkrankung spielt bei
der Selektion kranker Tiere eine bedeutende Rolle. Um die
steigenden Krankheitswahrscheinlichkeiten, die die Um-
frage ergeben hat, addquat zu beriicksichtigen, haben wir
die erwartete Wahrscheinlichkeit fiir eine Erkrankung mit-
hilfe eines Entscheidungsbaums berechnet. Daraus wurden
nun die Wahrscheinlichkeiten einer Erkrankung fiir die
Fidlle einer vorhergehenden Laktation ohne Erkrankung
(P(Neuerkrankung)) und einer vorhergehenden Laktation
mit einer Erkrankung (P(Wiederholte Erkrankung)) gebildet
(siche Abbildung 1). Aus der Summe der Wahrscheinlichkei-
ten der ,,Erkrankungsvorfille” konnen wir die gesamte Er-
krankungswahrscheinlichkeit fiir jede Laktation berechnen.

Abbildung 1: Berechnung der Krankheitswahrschein-
lichkeiten mit Hilfe eines Entscheidungsbaums

P(N) P(N)

Laktation 1 Erkrankt | Erk_rahnkt .

P(Gesamt) = P(N) P W) P(W) payL_Nicht |5y
. Erkrankt Erkrankt

Laktation 2 [ Erkrankt ] [ nicht ] [Erkrankt [ nicht ]

P (Gesamt) = I I I |
P(N)*P(W) + P(N)"P(N)

P (N) = P(1) + P(1)'P(2)
P (W) =P(3) + PR)P(2)

Quelle: Eigene Darstellung.

Im zweiten Schritt haben wir zur Berechnung der optimalen
ND ein Modell (aus dem Bereich der dynamischen Investi-
tionsrechnung) erstellt (MuBhoff und Hirschauer, 2011, 225
ff). Ziel der Berechnung war die Maximierung des jahrlichen
Gewinns pro Stallplatz. Das Investitionskalkiil ,, Annuitét®
wurde als Entscheidungsvariable definiert.

Um die maximale Annuitdt zu bestimmen, muss zundchst
der Kapitalwert einer Investition ermittelt werden. Dieser er-
gibt sich aus der Summe der auf den Zeitpunkt t = 0 diskon-
tierten Ein- und Auszahlungen:

N
1) KW= (e,~a) g
t=0

Jéhrliche Einzahlungen (e) pro Kuh sowie die jdhrlichen
Auszahlungen (a) pro Kuh wurden rasse- und laktationsspe-
zifisch ermittelt.

Bei der Bestimmung des Kapitalwerts im Zuge der Be-
rechnung der optimalen ND wurden aus den Ein- und Aus-
zahlungen Grenzleistungen und Grenzkosten abgeleitet, um
die Opportunititskosten des Restwerts und der Weiternut-
zung der Investitionsglieder miteinzubezichen (MuBhoff
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und Hirschauer, 2011, 289 ff). Die Grenzleistungen (GL)
entsprechen dabei den Einzahlungen. Die Grenzkosten (GK)
bestehen aus der Summe der Auszahlungen, den Opportu-
nitdtskosten des Restwerts sowie den Opportunititskosten
der Weiternutzung. Die Opportunitétskosten des Restwerts
bestehen aus der Abnahme des Restwerts sowie aus Zinsver-
lusten, die durch die VerduBerung der Kuh zu einem spéteren
Zeitpunkt entstehen. Der Restwert wurde annahmegemif
dem laktations- und rassespezifischen Schlachtwert gleich-
gesetzt. Die Opportunitdtskosten der Weiternutzung um ein
Jahr ,,ergeben sich durch die Verschiebung des Kapitalwertes
der Folgeinvestition* (MuBhoff und Hirschauer, 2011, 291).
Nun erfolgt die Berechnung des Kapitalwerts anhand der ge-
nannten Formel mit den diskontierten GL und GK und an-
schlieBend die Bestimmung der Annuitét. Diese ergibt sich
durch die Multiplikation des Kapitalwerts mit dem Annui-
tatenfaktor:

_ q¥-(q-1)
@ A=xw T2

Zur Bestimmung der Kombination an ND, die eine maxi-
male Gesamtannuitdt iiber vier Investitionsglieder bei iden-
tischem Ersatz liefert, wurde ein enumeratives Verfahren
gewdhlt (MuBhoff und Hirschauer, 2011, 291 ff). Dabei
wurden anhand eines Visual-Basic-Skripts (Programmier-
sprache MS Office) alle mdglichen Kombinationen von ND
im Intervall von maximal zehn Jahren bei vier aufeinander-
folgenden Gliedern berechnet, was in der Auswertung von
104 unterschiedlichen Fillen mit MS Excel resultiert und
betrachtet einen Zeitraum von 40 Jahren (der Zeitraum in
Jahren ist als N in der Gleichung (1), der Gleichung (2) und
Tabelle 3 angegeben). Die aufeinanderfolgenden Investi-
tionsglieder sind mittels des Excel-Befehls ,,W-Verweis*
miteinander verkniipft, sodass der Kapitalwert und damit die
Annuitidt iiber die Jahre fortlaufend berechnet werden. Die
Kombination von ND mit der hdchsten Annuitit liefert die
optimale ND fiir die einzelnen Investitionsglieder.

Folgende Komponenten wurden dynamisch in das Mo-
dell eingearbeitet und konnen variiert werden: Milchleis-
tung, Kélberpreis und Schlachtpreis; Milchpreis; Entlohnung
der Arbeitskraft; Bezugspreis der Férsen; Erkrankungswahr-
scheinlichkeiten und Kosten von Krankheiten; Anteil der
mit Fleischrassen belegten Kiihe. Die optimale ND wurde
wiederum enumerativ ermittelt. Nach der Berechnung der
Erkrankungswahrscheinlichkeiten sowie der optimalen ND
wurden verschiedene Einflussfaktoren gedndert, um c. p.
Auswirkungen auf die optimale ND bzw. die Sensitivitét des
Modells festzustellen.
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3 Ergebnisse

3.1 Erkrankungswahrscheinlichkeiten und erwartete
Krankheitskosten in der Milchviehhaltung auf Ba-
sis der befragten 198 Landwirte

GemilB Modell sind in den folgenden berechneten Wahr-
scheinlichkeiten Mehrfacherkrankungen bereits inbegriffen.
Da die Zunahme der Erkrankungswahrscheinlichkeit ab der
dritten Laktation marginal ist, werden ab der fiinften Laktati-
on konstante Krankheitswahrscheinlichkeiten angenommen
(siche Tabelle 1). So ergeben sich mit zunehmender Lakta-
tionszahl leicht ansteigende Erkrankungswahrscheinlichkei-
ten von 16 — 19 % (klinische Mastitis), 18 — 22 % (subklini-
sche Mastitis), 20 — 23 % (Klauenerkrankung) und 15 — 18
% (Fruchtbarkeit). Um die optimale ND auch fiir Herden mit
schlechterem Gesundheitsstatus zu berechnen, wurden die
Erkrankungserwartungen in verschiedenen Laktationen zu-
sdtzlich um den Faktor zwei erhoht (2*P(1),2*P(2),2*P(3)).
Daraus ergeben sich mit zunehmender Laktation deutlich
hohere Erkrankungswahrscheinlichkeiten von 38 — 63 %
(klinische Mastitis), 43 — 78 % (subklinische Mastitis), 41
— 57 % (Klauenerkrankung) und 30 — 47 % (Fruchtbarkeits-
probleme).

Zur Berechnung erwarteter Kosten werden danach die
berechneten Erkrankungswahrscheinlichkeiten mit den
durchschnittlichen Kosten einer Krankheit multipliziert (vgl.
Tabelle 2). Zu den mit einer Erkrankung verbundenen Kosten
trauten sich 62 % (n=122) der Befragten eine Einschitzung
zu. In den Kosten sind dabei der Milchleistungsriickgang,
die Arbeitskosten, Tierarzt- und Medikamentenkosten sowie
Kosten weiterer Dienstleiter enthalten.

Im Durchschnitt werden in der Umfrage erwartete Kos-
ten von ca. 217 € bei einer klinischen Mastitis und etwas
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weniger als 200 € bei einer subklinischen Mastitis, einer
Klauen- und Gliedmafenerkrankung oder einer Fruchtbar-
keitsstorung angegeben (siche Tabelle 2).

3.2 Die optimale Nutzungsdauer im Basisszenario

Im Basisszenario wurden alle relevanten produktionstechni-
schen und 6konomischen Faktoren wie z.B. die Milchleis-
tung, der Milchpreis, das Schlachtgewicht und der Schlacht-
preis, der Futterbedarf, der Arbeitsaufwand auf Basis der
Literatur berechnet (Gamperl, 2017; GfE, 2005, 20 f; KTBL,
2016, 510-531; VIT, 2017, 14 f; WeiB et al., 2011, 268). Die
Aufzuchtskosten, die Krankheitswahrscheinlichkeiten und
die Krankheitskosten sowie die Arbeitsentlohnung hingegen
wurden auf Basis der Umfrage ermittelt. Daraus resultier-
ten im Basisszenario ein Milchpreis von 0,31 €/ kg ECM,
Aufzuchtkosten einer Firse in Hohe von 1.579 €, mit einem
Arbeitsaufwand von 32,52 h/ pro Kuh und Jahr und eine Ar-
beitsentlohnung von 17,02 €/ h.

Bei einer Konzentration der Betrachtung auf die erste
Kuh wird als optimale ND nach sieben Laktationen eine ma-
ximale Annuitit von 606 € erzielt (siche Tabelle 3). Hierbei
unterscheiden sich der Zeitpunkt des maximalen Kapital-
werts und der maximalen Annuitét. Wenn der Zuwachs des
Kapitalwerts (Grenzkapitalwert) kleiner wird als die Annu-
itdt des Vorjahres, beginnt die Annuitdt zu sinken. Dieser
Moment wurde als optimale ND berechnet. Der Kapitalwert
nach sieben Laktationen liegt bei 3.924 € und der Grenz-
kapitalwert bei 565 €. Von der siebten zur achten Laktation
wiirde der Kapitalwert also um 565 € steigen. Da diese Stei-
gerung niedriger ist als die bisher realisierte Annuitét, sinkt
diese nach der siebten Laktation (siche Tabelle 3).

Zusétzlich zeigen unsere Ergebnisse, dass die Annuititen
bis zur flinften Laktation stark ansteigen. Bei einer Merzung

Tabelle 1: Erkrankungswahrscheinlichkeiten fur verschiedenen Krankheiten von Milchkiihen in Abhéngigkeit der

Anzahl der Laktationen je Kuh

Laktationsnummer 1 2 3 4 5-10
Gesundheitsstatus + - + - + - + - + -
Klinische Mastitis 16% 38% 19% 53% 19% 60% 19% 62% 19% 63%
Subklinische Mastitis 18% 43% 21% 63% 22% 72% 22% 76% 22% 78%
Klauenerkrankungen 20% 41% 23% 52% 23% 56% 23% 57% 23% 57%
Fruchtbarkeitprobleme 15% 30% 18% 41% 18% 45% 18% 46% 18% 47%

Quelle: Eigene Darstellung.

Tabelle 2: Kostenschéatzung bei typischen Milchvieh-Erkrankungen je Erkrankung in Euro gemaB Umfrage (n=122)

Unteres Viertel’, in € Mittelwert, in € Oberes Viertel', in €
Klinische Mastitis 125 217 299
Subklinische Mastitis 96 194 296
Klauen- und GliedmaBenerkrankungen 96 196 289
Fruchtbarkeitsstérungen 91 193 296

* der Befragten, Mittelwert
Quelle: Eigene Darstellung, Umfrage.
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z.B. nach der ersten Laktation wird keine positive Annui-
tdt und demnach kein positiver Kapitalwert erreicht. Die
Aufzuchtkosten sind damit noch nicht amortisiert und eine
Nutzungsdauer von nur einer Laktation ist folglich nicht
rentabel. Eine Verldngerung der ND z. B. von drei auf fiinf
Laktationen erhoht die Annuitét des ersten Gliedes wieder-
um um 131 € pro Stallplatz und Jahr.

3.3 Die optimale Nutzungsdauer bei veranderten
Einflussfaktoren

Um die Sensitivitdt verschiedener Einflussfaktoren auf die
(optimale) ND zu testen, wurden einzelne im Basisszenario
verwendete Groflen variiert. Die optimale ND in verschiede-

Kiefer, Sonntag und Bahrs

nen Szenarien wurde bei verdnderten Kosten der Nachzucht,
der Krankheitskosten, variierenden Krankheitshaufigkeiten,
bei Fleischrassenbelegung, bei wechselndem Milchpreis so-
wie einer unterschiedlichen Entlohnung der Arbeitskraft be-
rechnet (siche Tabelle 4).

Bei der Betrachtung iiber alle Investitionsglieder, zeigen
die Ergebnisse aus diesen Szenarien (siche Abbildung 2) op-
timale ND, die weit liber der tatsdchlichen durchschnittlichen
ND von aktuell ca. drei Laktationen liegen. Eine optimale
ND im Bereich von sieben Laktationen ist dabei iiber den
GroBteil der Szenarien hinweg stabil, da die Unterschiede
zwischen den Annuitéten bei sechs, sieben bzw. acht Lakta-
tionen gering sind.

Tabelle 4: Beschreibung der kalkulierten Szenarien zur optimalen Nutzungsdauer bei veranderten Einflussfaktoren

Basisszenario

Szenarien: Min Max
Aufzuchtkosten 1.007 € pro Farse* 2.202 € pro Farse*
Krankheitskosten des unteren Viertels der Teilnehmer des oberen Viertels der Teilnehmer
Krankheitshaufigkeiten - erhoéht*

Belegung der Kiihe mit Fleischrassen

50 % der Kihe

100 % der Kiihe

Milchpreis

Senkung auf 0,25 €/ kg ECM

Steigerung auf 0,35 €/ kg ECM

Arbeitsentlohnung

7,75 €/h*

29,23 €/h*

* Auf Basis der Umfrage
Quelle: Eigene Darstellung.

Abbildung 2: Maximale Annuitaten und optimale Nutzungsdauern (OND) von Milchkiihen in den verschiedenen

Szenarien
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Quelle: Eigene Darstellung.
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Szenario 4: Belegung mit Fleischrassen
Szenario 5: Anderung Milchpreis
Szenario 6: Anderung der Entlohnung
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4 Ergebnisse

Die innerhalb dieses Beitrags verwendeten Zahlen und
Einschdtzungen der vorgestellten Stichprobe sind nicht re-
prasentativ fiir die deutsche Milcherzeugung. Schlielich
stammen die Daten von Betrieben, die in der Herdengrdf3e,
der durchschnittlichen Milchleistung und der ND {iber dem
deutschen Durchschnittsbetrieb liegen. Es kann zudem an-
genommen werden, dass die Teilnehmer durch ihre freiwil-
lige Teilnahme an der Umfrage am Thema ,,ND* interessiert
sind. Daraus resultierend gelten die Ergebnisse fiir Betriebe
mit iberdurchschnittlichem Herdenmanagement. Da diese
Betriebe jedoch als Zukunftsbetriebe gelten konnen, gewin-
nen die Ergebnisse dieser Umfrage an Bedeutung.

Im Modell wurde eine optimale ND von sieben Lakta-
tionen ermittelt. Damit kann die oben aufgestellte These
abgelehnt werden. SchlieBlich ist festzustellen, dass auch
unter Einbezug der Erkrankungserwartungen der Landwirte
eine frithere Merzung von Kiihen als Modellierungssicht als
o6konomisch unvorteilhaft zu bewerten ist. Dies deckt sich
mit zuvor genannten Studien (vgl. Eilers, 2007; Horn et al.,
2013; Missfeldt et al., 2015, Wagner, 2016).

Offen bleibt bisher noch die Frage, woher die ermittel-
te Diskrepanz beziiglich der ND von Milchkiihen aus den
Ansétzen der Theorie gegeniiber der Praxis riihrt. Ein erster
Grund dafiir kann in einer unzureichenden Fiitterung liegen.
Brade (2016) zeigt, dass hohe Milchleistungen bei einer, in
Bezug auf die genetische Disposition, unzureichenden Fut-
terversorgung zu einer negativen Energiebilanz und in der
Folge zu erhohten Erkrankungen fiihren. In unserer Studie
wurde die Bedeutung der Fiitterung nur indirekt in der Ge-
sundheitssituation beriicksichtigt, aber nicht als expliziter
Einflussfaktor auf die ND von Milchkiihen bearbeitet. Des-
wegen wiren an dieser Stelle weitere Untersuchungen sinn-
voll.

Die Ergebnisse unserer Studie zeigen, dass auch aus
Sicht der Landwirte selbst eine 6konomisch sinnvolle und
gewiinschte ND bei mindestens sechs bis sieben Laktationen
liegt, obwohl sie selbst dieses Ziel nicht erreichen.

Um die ND der Milchkiihe in der Praxis zu verldngern,
konnen verschiedene MafBinahmen vorgeschlagen werden.
Ein erster Ansatz zur Verldngerung der ND liegt in einer
Verbesserung der Gesundheitssituation. Ein entsprechendes
Betriebsmanagement, welches u.a. Fiitterung, Stall, Hygie-
ne und die tierdrztliche Betreuung umfasst (Martens, 2016,
3), ist der wichtigste Ansatz zur Verliangerung der ND. Da-
durch wiirde sich automatisch die Gesundheitssituation der
Milchkiihe verbessern und der Anteil der Kiihe, der aufgrund
medizinischer Notwendigkeit gemerzt werden muss, sinken.

Ein zweiter Ansatzpunkt zur Verldngerung der ND konn-
te in einer noch genaueren Analyse des betriebsindividuellen
Remontierungsmanagements (vgl. Romer, 2017) liegen, um
die Abgangsursachen auf den Betrieben zu erkennen und
unndtige Merzungen zu reduzieren. Ein dritter Ansatzpunkt
wire, insbesondere durch eine Belegung einzelner Kiihe mit
Fleischrassen, eine Reduzierung des Umfangs der Nach-
zucht zu induzieren, um neben der Kostenersparnis einen
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erhohten Selektionsdruck in der Altherde zu vermeiden (vgl.
Sens, 2014, 23) und zudem die Kilbererlose zu steigern.

Alle diese Aspekte konnen aber wohl nicht alleine durch
die landwirtschaftliche Praxis verbessert werden, sondern es
bedarf einer engeren Zusammenarbeit der relevanten Akteu-
re aus Wissenschaft, Beratung und landwirtschaftlicher Pra-
xis. Sicher ist, dass eine 6konomisch sinnvolle Verlingerung
der ND nicht nur Ausdruck eines verbesserten Gesundheits-
status der Herde und somit des Tierwohls sein konnte, son-
dern dass hiermit auch ein Beitrag zu einer besseren Akzep-
tanz der modernen Landwirtschaft bzw. Tierhaltung in der
Gesellschaft geleistet werden kann.
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Zusammenfassung

Girprodukte stellen einen wertvollen Diinger dar. Diese werden in Osterreich groBteils an die Landwirte
abgegeben, welche Substrate an die Biogasanlagen liefern. Infolgedessen gibt es keinen ,,Marktpreis* fiir
die Gérprodukte, allerdings ist es eine interessante Moglichkeit, diese teilweise zu angemessenen Preisen
Inverkehr zu bringen. Fiir diesen Beitrag wurden mittels linearer Optimierung Aquivalenzpreise fiir Gérpro-
dukte bestimmt und die rechtlichen Voraussetzungen fiir das Inverkehrbringen untersucht. Generell kénnen
Girprodukte als Diinger anerkannt werden. Alle fiir diesen Beitrag betrachteten Biogasanlagen erfiillen die
Bedingungen. Der berechnete Preis entspricht beim Grofteil der Géarprodukte 3-8 €/t.

Schlagworte: Girprodukte, Biogas, Diingemittelwert

Summary

Digestate represents a valuable fertilizer. In Austria, digestate is mainly returned to the farmers who deliver
substrates to the biogas plants. Thus, no market price exists for digestate although it is an interesting op-
portunity to put it into circulation at appropriate prices. In this article, equivalence prices for digestate were
determined with a linear optimization. Moreover, the legal requirements for placing them on the market were
investigated. In general, it is possible to approve digestate as fertilizer — all for this article considered biogas
plants meet the preconditions. The calculated price is for the majority of all digestates between 3 and 8 €/t.

Keywords: digestate, biogas, fertilizer value

1 Einleitung

Es ist unausweichlich, dass im Zuge der Biogasentstehung
auch das ausgegorene Substrat, der Fermentationsriickstand
bzw. das Gérprodukt, als Endprodukt anfllt (vgl. Fuchs und
Drosg, 2010). Die &sterreichischen Biogasanlagen produzie-
ren jahrlich etwa 1,3 Mio. t Géarprodukte (vgl. Sinabell und
Stlirmer, 2012). Durch deren Nutzung als Diinger kénnen
Treibhausgasemissionen verringert werden und 60.000 Ton-
nen COZ—Aquivalente eingespart werden, welche vor allem
bei der Stickstoffdiingerproduktion anfallen (vgl. Stiirmer,
2016). Je nach Art der in der Biogasanlage eingesetzten Sub-
strate wird zwischen Biogasgiille (ausschlielich Ausgangs-
materialien aus der landwirtschaftlichen Urproduktion) und

Garriickstand (biogene Abfille) unterschieden (vgl. Pfundt-
ner, 2007). Die Hauptnéhrstoffe im Gérprodukt sind Stick-
stoff, Phosphor und Kalium. Gérprodukte bewirken eine
Verbesserung der organischen Bodensubstanz, da sie iiber
Huminstoffe und langsam zersetzbares organisches Material
verfiigen, welches die Humusbildung des Bodens anregt und
zur Aggregatstabilitit sowie zur Wasser- sowie Nahrstoff-
speicherung beitragt (vgl. Fuchs und Drosg, 2010).
Stickstoff liegt im Gérprodukt sowohl in organisch ge-
bundener als auch in geldster Form, hauptséchlich als Am-
monium, vor. Das Ammonium ist direkt pflanzenverfiigbar
und ist von der Wirkung mit Mineraldiinger vergleichbar. In
der organischen Substanz ist der Stickstoff stabil gebunden
und reichert sich iiber die Jahre im Boden an. Der hohere

© 2019 Published for the Austrian Society of Agricultural Economics by innsbruck university press — www.uibk.ac.at/iup



36 DOI 10.15203/OEGA_28.6

Ammoniumgehalt in Kombination mit hdheren pH-Werten
kann bei der Ausbringung Verluste in Form von Ammoniak
nach sich ziehen. Das bedeutet einerseits Emissionen, die in
die Luft freigesetzt werden und andererseits eine reduzierte
Diingewirkung (Fuchs und Drosg, 2010). Daher ist bei der
Ausbringung von Garprodukten besonders auf die Ausbring-
technik (bodennahe Ausbringung, Giillegrubber, Bodenin-
jektion) zu achten.

Bei den Feldversuchen zur Diingung mit Gérprodukten
von Reinhold und Zorn (2015) konnte weder Bodenversaue-
rung noch Anderungen in der Kationenbelegung am Sorpti-
onskomplex des Bodens beobachtet werden. Sie stellten fest,
dass bei geringerer C-Zufuhr, anndhernd dieselbe Erh6hung
an Kohlenstoff im Boden vorzufinden ist, wie bei einem Roh-
giilleeinsatz. Auflerdem wurde festgestellt, dass bei gleich
hoher Stickstoff Zufuhr, bei Gérprodukten ein groferer Er-
trag erzielt wurde als bei der Rindergiillediingung. Dies wur-
de auf den hoheren Ammonium-Anteil zuriickgefiihrt.

Liebetrau et al. (2016) erklérten, dass der Néhrstoffgehalt
der Gérprodukte von den eingesetzten Substraten abhéngt.
Die Néhrstoftkonzentrationen der Géarprodukte liegen unter
jenen von konventionellen Diingemitteln, sind aber anderer-
seits zu hoch, um die Garprodukte unbeschrinkt ausbringen
zu konnen. Daher werden Gérprodukte oft als Riickstéinde
gesehen, ,,die man loswerden muss®, anstatt sie als wertvol-
len Diinger zu sehen. Diese Ansicht kdnnte sich &ndern, wenn
die Preise fiir Diingemittel in Zukunft steigen. Allerdings
kénnen Gérprodukte meist nicht mit gleicher Kosteneffizi-
enz wie Mineraldiinger ausgebracht werden. Die Vermark-
tung der Gérprodukte wird aus unterschiedlichen Griinden
notwendig, etwa wenn ein Nahrstoffiiberschuss in der Regi-
on vorhanden ist, der Anlagenbetreiber keine ausreichenden
Flachen zur Ausbringung zur Verfiigung hat oder auch um
neue Marktnischen zu bedienen (Dahlin et al., 2015).

Derzeit wird der GroBteil der Garprodukte in Osterreich
kostenlos an die Landwirte abgegeben, welche die Subst-
rate fiir die Biogaseinspeisung bereitstellen. Infolgedessen
ersetzen Gérprodukte zu einem gewissen Anteil Mineral-
diinger bezichungsweise auch Wirtschaftsdiinger bei vieh-
losen Betrieben. Durch die meist unentgeltliche Weitergabe
der Fermentationsriickstdinde an Landwirte gibt es keinen
Marktpreis fiir diese. Fiir Biogasanlagenbetreiber stellt die
Vermarktung von Gérprodukten aus 6konomischen Griinden,
aufgrund mangelnden Lagerplatzes und zu geringer Flachen
zur Ausbringung eine interessante Moglichkeit dar. Dieser
Beitrag beschéftigt sich daher mit der Thematik, ob und wie
Girprodukte als Diingemittel in Verkehr gebracht werden
konnen. In weiterer Folge stellt sich die Frage, tiber welchen
Néhrstoffgehalt und, demzufolge, Diingewert dieselben
besitzen und welche Aquivalenzpreise fiir Girprodukte
erzielt werden kdnnen.

2 Methodik
Dazu wurde eine Literaturrecherche zu dem rechtlichen

Rahmen sowie zu den Voraussetzungen fiir das Inverkehr-
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bringen von Gérprodukten durchgefiihrt. Die Anforderun-
gen an das Inverkehrbringen von Gérprodukten, sind ins-
besondere im Diingemittelgesetz (DMG) 1994 (BGBI. Nr.
513/1994 i.d.F. BGBI. I Nr. 58/2017) und in der Diingemit-
telverordnung (DMVO) 2004 (BGBI. II Nr. 100/2004 i.d.F.
BGBI. II Nr. 181/2014) verankert. Zur Ermittlung der Aqui-
valenzpreise von Gérprodukten wurde die lineare Optimie-
rung (mittels Excel Solver) angewandt. Vorhandene Preise
fiir Garprodukte werden haufig tiber die Reinnéhrstoffpreise
berechnet, daher wurde hier eine andere Methode gewihlt.
Die Hauptnéhrstoffe im Gérprodukt sind Stickstoff, Phos-
phor und Kalium. Fiir die 6konomische Bewertung wurden
553 Untersuchungsergebnisse von 157 0Osterreichischen
Biogasanlagen aus den Jahren 2014 bis 2018 herangezo-
gen (eigene Umfrage im 1. Halbjahr 2018). Im Zuge der
Optimierung, wurde der Nahrstoffgehalt der Gérprodukte,
Gesamt-N, den K,O und dem P,O,, mit den Néhrstoffge-
halten zwdlf ausgewéhlter Handelsdiinger verglichen und
aus deren Marktpreisen, abhidngig von dem durch das Pro-
gramm ausgewdahlten Handelsdiingermix, ein Marktpreis je
Girprodukt ermittelt. Es wurde eine Optimierung fiir jedes
Girproduktanalyseergebnis durchgefiihrt, d. h. ein Ver-
gleich mit allen Handelsdiingern je Untersuchungsergebnis.
Als Vergleich dienen 12 handelsiibliche Mineraldiinger (sie-
he Tabelle 1).

Tabelle 1: Vergleichsdiingemittel fiur die linearen
Optimierung (nach AMA 2018)
N, P,0, K,0
Preis [€/t] %
Kalkammonsalpeter 184,7 27
Harnstoff 303,1 46
Hyperkorn 263,1 26
Triplephosphat 332,7 46
Kali 60 318,2 60
Diammonphosphat 407,1 18 46
PK Diinger 0/15/30 380,5 15 30
PK Diinger 0/12/20 225,0 12 20
Volldiinger 15/15/15 298,8 15 15 15
Volldiinger 6/10/16 286,7 6 10 16
Volldiinger 20/8/8 286,7 20 8 8
Volldiinger 12/10/15 305,8 21 10 15

Mit einem linearen Optimierungsmodell (vgl. Eder et al.,
2000) werden die kostengiinstigsten Diingemittelmischun-
gen fiir die Aquivalenzpreise der Girprodukte aller be-
trachteter Anlagen errechnet. In der Zielfunktion werden
die Kosten (c) der Diingemittelmischung minimiert, sodass
die Néhrstoffgehalte der Gérprodukte (bj) mindestens erfiillt
sind. Es gibt 12 alternative Diingemittel (i), die mit drei ver-
schiedenen Néhrstoffgehalten (j) in Form einer Koeffizien-
tenmatrix (Ai’j) beschrieben sind. Die alternativen Diingemit-
tel haben Marktpreise (p,), wobei die Diingemittelmengen
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(x,) optimiert werden, sodass die resultierende Diingemittel-
mischung kostenminimal ist, wie Formel 1 beschreibt.

Formel 1: Zielfunktion und Nebenbedingungen lineare
Optimierung

mine =3 (p.x)

st. E(A,.’jxl.)zbj fiir alle j

Da die Nebenbedingungen erfiillt werden miissen, werden
nur bestimmte Diingemittel aus der Auswahl der 12 minera-
lischen Handelsdiinger vom Solver zur Berechnung herange-
zogen. Die Restlichen finden nicht Eingang in die Alternativ-
Diingemittelmischung, wihrend die ausgewéhlten Diinger
die Vergleichs-Diinger-Mischung bilden. Diese verfiigt iiber
mindestens denselben Nahrstoffinhalt wie das jeweilig be-
trachtete Gérprodukt.

3 Ergebnisse

3.1 Rechtlicher Rahmen zur Inverkehrbringung von
Diingemitteln

Entsprechend dem DMG 1994 ist unter Inverkehrbringen
das Verkaufen sowie sonstiges Uberlassen im geschiftli-
chen Verkehr zu verstehen. Diingemittel diirfen in Verkehr
gebracht werden, wenn sie bestimmte Mindestanforderung
erflillen und bei sachgerechter Anwendung die Fruchtbarkeit
des Bodens, die Gesundheit von Menschen und Tieren und
den Naturhaushalt nicht gefdhrden (§6 Abs. 2 DMG 1994).
AulBerdem miissen sie das Wachstum von Pflanzen fordern,
die Qualitdt der gediingten Pflanzen verbessern und/oder den
Ertrag der gediingten Pflanzen erhdhen. Das Vorhandensein
von Schadstoffen in Diingemitteln konnte die Fruchtbarkeit
des Bodens, die Gesundheit von Mensch und Haustier oder
den Naturhaushalt gefdhrden. Dementsprechend sind vom
Fachbeirat fiir Bodenfruchtbarkeit und Bodenschutz Grenz-
werte fiir bestimmte Stoffe festgelegt: fiir Blei (100 mg/kg
TM), Cadmium (3 mg/kg TM), Chrom (100 mg/kg TM), Ni-
ckel (100 mg/kg TM) und Quecksilber (1 mg/kg TM) (vgl.
Pfundtner, 2007). Unter den hygienischen Parametern wird
in der DMVO 2004 bestimmt, dass Escherichia coli, Salmo-
nella sp., Campylobacter sp. und Listeria monocytogenes in
50g Probe nicht nachweisbar sein diirfen. In Abfallanlagen
werden diese Hygieneparameter standardmifBig analysiert,
bei Biogasanlagen auf Basis von Energiepflanzen und Wirt-
schaftsdiinger (NAWARO-Anlagen) wird die Uberpriifung
stichprobenartig von der zustindigen Behorde (Bundesamt
fiir Erndhrungssicherheit) durchgefiihrt. Géarprodukte von
NAWARO Anlagen konnen laut DMG 1994 und DMVO
2004 als organischer Diinger (Typ 8) oder als Biogasgiille
(Typ 9) als Diingemittel zugelassen werden. Um als Biogas-
giille anerkannt zu werden, muss mindestens 50% organi-
sche Substanz in der Trockenmasse vorhanden sein. Zudem
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muss einer der Mindestgehalte an Makronéhrstoffen in der
Frischmasse (2 kg N/t; 1 kg P,O/t; 3 kg K O/t) erreicht wer-
den. Das Gérprodukt enthélt in etwa die gleiche Nahrstoff-
menge wie die Ausgangsmaterialien, wobei der Fermenta-
tionsriickstand, durch die Vermischung in den Fermentern
die Summe der Nihrstoffe der einzelnen Substrate enthalt.
Allerdings konnen die Nahrstoffkonzentrationen stark vari-
ieren, je nach Eingangsmaterialien und Mischungsverhalt-
nis (vgl. Pfundtner, 2007). Es besteht auch die Mdoglichkeit,
Diingemittel per Bescheid zuzulassen (§9a DMG). Dadurch
konnen Diingemittel, welche nicht in der DMVO 2004 ge-
nannt sind, durch die Behorde zugelassen werden. Sofern die
Mindestanforderungen erfiillt werden und die oben genann-
ten Bereiche (§6 Abs. 2 DMG) nicht gefahrden, sowie die
Grenzwerte von Schadstoffen nicht {iberschreiten.

Es muss bereits bei der Planung einer Biogasanlage be-
dacht werden, ob genug Flachen zur Ausbringung des Gir-
produktes vorhanden sind (vgl. Fuchs und Drosg, 2010).
Denn, es miissen die Beschrankungen hinsichtlich maxima-
ler Stickstoff- und ggf. Phosphormengen beachtet werden:
Laut §32 Abs. 2 Lit. f Wasserrechtsgesetz 1959 (BGBI. Nr.
215/1959 i.d.F. BGBI. I Nr. 44/201) bedarf die Ausbringung
von Handelsdiinger, Klarschlamm, Kompost und weiterer
zur Diingung ausgebrachten Abfillen, einer Bewilligung,
wenn die Menge auf landwirtschaftlichen Nutzflichen ohne
Griindeckung 175 kg Stickstoff pro Hektar und Jahr, auf
landwirtschaftlichen Nutzflichen mit Griindeckung inklu-
sive Dauergriinland und stickstoffzehrenden Fruchtfolgen
210 kg Stickstoff pro Hektar und Jahr iibersteigt. Ein wei-
terer wichtiger Punkt des Aktionsprogrammes Nitrat 2016
(CELEX Nr. 391L0676 i.d.F. BGBI. II Nr. 260/2014) ist das
Ausbringungsverbot von Biogasgiille und Gérriickstdnden
zwischen 30. November und 28. Februar des Folgejahres auf
Dauergriinland und Wechselwiese sowie zwischen 15. Okto-
ber bis 15. Februar des Folgejahres fiir alle {ibrigen landwirt-
schaftlichen Nutzflachen.

3.2 Analyseergebnisse Garprodukte

Ein Vergleich mit den oben genannten Grenzwerten wird im
Folgenden dargestellt. Tabelle 2 veranschaulicht die Kon-
zentrationen der Schwermetallgehalte aus den Analyseer-
gebnissen.

Aus allen Untersuchungsergebnissen konnte je einmal
der Grenzwert fir Chrom und Nickel nicht eingehalten
werden. Da nicht fiir alle der 553 Untersuchungsergebnisse
Schwermetalluntersuchungen vorliegen, sind die in Tabelle
2 genannten Stichprobenumfédnge entsprechend geringer.

Der Mittelwert der organischen Trockensubstanz betrégt
bei den betrachteten Analyseergebnissen 69,3 % und liegt
damit deutlich iiber den rechtlichen Anforderungen. Wie Ab-
bildung 1 veranschaulicht, werden die geforderten Mindest-
gehalte an Nahrstoffen im Durchschnitt jedenfalls erfiillt.
Von den 553 Gérprodukten konnten 27 den Mindestgehalt
von 2 kg N/t, 77 den Mindestgehalt von 1 kg PO/t und 148
den Mindestgehalt von 3 kg K O/t nicht erreichen, wobei
sich diese auch iiberschneiden.
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Tabelle 2: Schwermetallkonzentrationen betrachteter
Anlagen

Schwermetall Pb Cd Cr Ni Hg
Mittelwert: 8,6 0,4 14,5 16,1 0,1
Standardabwei- 11,9 0,3 13,0 18,3 0,1
chung:

unteres Quartil: 2,9 0,2 6,0 8,0 0,0
Median: 5,1 0,4 12,0 11,0 0,0
oberes Quartil: 10,0 0,5 19,0 16,1 0,1
Grenzwert: 100,0 3,0 100,0 100,0 1,0
n= 185 182 191 191 176

Quellen: Eigene Erhebung, Pfundtner 2007.

Abbildung 1: Durchschnittlicher Nahrstoffgehalte von
Garprodukten (n=530)

/

0,9 kg MgO/t

3,7 kg K20/t 2,7 kg P205/t

Ausgehend von den rund 1,3 Mio. t dsterreichischen Gér-
produkten (vgl. Sinabell und Stiirmer, 2012) und dem durch-
schnittlichen Nahrstoffgehalt aus Abbildung 1, kann auf die
Gesamt-Nahrstoffmenge ndherungsweise hochgerechnet
werden. Das Ergebnis ist in Tabelle 3 dargestellt und den
2016 abgesetzten Handelsdiingermengen gegeniibergestellt.

Tabelle 3: Jahresmengen Garprodukte und Handels-
diinger

Néhrstoff N, PO, K,0

Nahrstoffmenge [t/J] 5.590 3.510 4.810
Handelsdiinger [t/J] 132.031 35.389 34.869
Anteil Garprodukte [%] 4,23 9,92 13,79

Quellen: Eigene erweiterte Darstellung in Anlehnung an Stiirmer, 2016
und AMA, 2019.

3.3 Diingemittelwert der Garprodukte

Der Diingemittelwert hidngt von dem Nahrstoffgehalt der
eingespeisten Substrate ab, wobei die {liblichen Nahrstoff-
konzentrationen im Vergleich zu mineralischen Diingemit-
teln gering sind (vgl. Liebetrau et al., 2016). Die lineare
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Optimierung ergab Preise zwischen 0,12 und 29,61 €/t Gér-
produkt. Am haufigsten lag der Preis im Bereich von 3 und 8
€/t, wie in Abbildung 2 ersichtlich.

Abbildung 2: Haufigkeitsverteilung der Garproduktpreise
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Quellen: Eigene Berechnung.

Der mittlere Aquivalenzpreis iiber alle Gérprodukte ent-
sprach 6,7 €/t, wihrend sich der Median auf 5,9 €/t belief.
Alle Vergleichsdiingermischungen setzten sich in den Opti-
mierungen aus Kornkali (60 % K,O), Harnstoff (46 % N)
und Diammonphosphat (18 % N, 46 % P,O,) zusammen.
Gemittelt tiber alle Losungen ergab sich eine Mischung fol-
gender Zusammensetzung: 37 % Harnstoft : 33 % Kornkali :
30 % Diammonphosphat. Auffallig war, dass vor allem Ab-
fallbiogasanlagen und Biogasanlagen mit hoherem Gefliigel-
mistanteil im Substrat einen hdheren Aquivalenzpreis erziel-
ten. Dies liegt an den hoheren Nahrstoffeintrdgen tiber die
Substrate.

Die Schattenpreise der Néhrstoffe aus der linearen Op-
timierung ergaben 0,66 €/kg fiir N, 0,63 €/kg fiir PO, und
0,53 €/kg fiir K O. Die reduzierten Kosten der in der Opti-
mierung nicht berticksichtigten Diingemittel sind in Tabelle
4 dargestellt.

Tabelle 4: Reduzierte Kosten der nicht in Lésung ge-
gangenen Dingemittel

Kalkamonsalpeter PK 0/15/30 Volldiinger 6/10/16
- 4% -33% -35%

Hyperkorn PK 0/12/20 Volldiinger 20/8/8
-38% -19% -22%
Triplephosphat Volldiinger 15/15/15 Volldiinger 12/10/15
-13% - 9% - 8%

Quellen: Eigene Berechnung.

4 Schlussfolgerung und Diskussion

Um Gérprodukte als Diingemittel zulassen zu kénnen, miis-
sen eine Reihe von Anforderungen erfiillt werden. Die Analy-
seergebnisse der untersuchten Gérprodukte zeigten, dass die
vorgegebenen Anforderungen eingehalten wurden. Gérpro-
dukte kdnnen als Typ 8, 9 oder 9a gemdl DMG und DMVO
anerkannt werden. Wihrend i.d.R. der Typ 9 (Biogasgiille)
bereits aufgrund der eingesetzten Substrate als Diingemittel
anerkannt sind, konnen Biogasanlagen, die biogene Abfille
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einsetzen, die rechtliche Produkteigenschaft (Diingemittel)
iber den Typ 9a bescheidmiBig erwirken. Aufgrund der
aufgezeigten Eigenschaften von Giérprodukten sollte die
Anerkennung als Diingemittel kein Problem darstellen. In
Osterreich wurden bereits mehrere Bescheide fiir Abfallbio-
gasanlagen ausgestellt. Die Grenzwerte fiir Schwermetalle
wurden in 99,64 % der Untersuchungen unterschritten.

Die Vermarktung von Gérprodukten als Diinger muss aus
der Sicht des Landwirtes eine angemessene Gewinnspanne
bringen. Die Anforderung an die lineare Optimierung war es,
den Preis fiir die theoretische Alternativdiingermischung ab-
zuleiten, unter der Voraussetzung, dass die Nebenbedingun-
gen, also die Néhrstoffgehalte der Garprodukte, mindestens
eingehalten werden. Der ermittelte Aquivalenzpreis lag bei
rund 70% der Anlagen im Bereich von 3 - 8 €/t. Bislang wur-
den die Gérprodukte an die Substratlieferanten zuriickge-
geben, um den Nihrstoffkreislauf zu schlieBen. Dies wurde
in den Abnahmevertrdgen dementsprechend beriicksichtigt.
Jedenfalls ist noch zu beriicksichtigen, dass die Ausbringung
von Gérprodukten hohere Kosten (insbesondere Logistik
und Verteiltechnik) verursacht, als die Diingung mit Mine-
raldiingern. Die Kosten der Logistik und Verteilung hdngen
von der eingesetzten Technik, der Entfernung zum Aus-
bringungsort und vom Néhrstoffgehalt, insbesondere vom
N-Gehalt, ab (vgl. Stiirmer und Eder, 2008). Stiirmer et al.
(2018) gehen von durchschnittlichen Vollkosten in der Hohe
von 3 €/m? fiir die Ausbringung der Biogasgiille aus. Aus-
gehend des in Abbildung 1 aufgezeigten durchschnittlichen
N-Gehaltes der Biogasgiille ergibt sich eine Diingemenge
von 23 m? pro ha je Applikation (< 100 kg N/ha) womit mit
Gesamtkosten von 69 €/ha zu rechnen ist. Die im Internet
Deckungsbeitrag angefiihrten variablen Maschinenkosten
fiir die mineralische Grunddiingung von Getreide und Mais
wird mit ca. 19 €/ha (Maschinenringsatz) angegeben (BAB,
2019). Dies entspricht einem Kostenvorteil fiir die Ausbrin-
gung von Mineraldiingern von umgerechnet knapp 2,20 €/
m?® Biogasgiille. Zudem entstehen bei der Ausbringung der
Girprodukte durch die Umwandlung des Ammoniums Am-
moniak-Emissionen. Diese sind abhingig von der zu diin-
genden Kultur, den Witterungsverhéltnissen, dem Ausbrin-
gungszeitpunkt und der Ausbringungstechnik und koénnen
im Bereich zwischen 13 und 26 % des Ammoniumstickstofts
liegen (Bachmaier, 2012). Dadurch mindert sich die fiir die
Pflanze verfiigbare Stickstoffmenge und infolgedessen sinkt
der Diingewert fiir Stickstoff.

Um daher konkurrenzfahig zu sein, muss der Preis fiir das
Girprodukt unter jenem des Aquivalenzpreises der minerali-
schen Alternativprodukte liegen. Um den Transportaufwand
zu verringern, konnen die Géarprodukte fiir eine verbesser-
te Vermarktung weiter aufbereitet werden. Die geringeren
Wassermengen und die hohere Nahrstoffkonzentration ver-
dndern die Transportwiirdigkeit und den Aquivalenzpreis.
Allerdings verursacht die Aufbereitung wiederum hohere
Kosten (Investitionskosten und Betriebskosten) (vgl. Fuchs
und Drosg, 2010).
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Zusammenfassung

Mit der Biogas-Nachfolgetarifverordnung wurde 2017 der rechtliche Rahmen fiir bestehende Osterreichische
Biogasanlagen bis Mitte 2021 und folgend gesetzt. Die Frage, die sich nun stellt ist, wo die Anwendungsfel-
der der zukiinftigen osterreichischen Biogasproduktion liegen. Dieser Artikel beschéftigt sich daher mit Ex-
perteneinschédtzungen zum Osterreichischen Biogassektor. Ausgehend von den Rahmenbedingungen in den
Jahren 2000 bis 2006 werden die positiven und negativen Entwicklungen im Biogassektor beleuchtet. Wih-
rend der Rohstoffabhéngigkeit positive wie negative Eigenschaften von den Experten zugesprochen wurden,
sieht man die Volatilitdt der Rohstoffpreise durchaus kritisch in Bezug auf eine glaubwiirdige Wirtschaftlich-
keitsberechnung als Basis der Finanzierungsbewertung. Insbesondere der Regelbarkeit der Stromeinspeisung
und dem flexiblen Substrateinsatz wird von den Experten zukiinftig ein grofler Stellenwert eingerdumt. Auch
wenn die Interviewpartner iiberwiegend die Rolle von Biogas im Stromsektor ansprachen, sehen sie den Ver-
kauf von Biomethan durchaus als eine Alternative.

Schlagworte: Osterreichischer Biogassektor, Entwicklung von Biogas in Osterreich, Experteninterviews

Summary

The follow-up regulation of green electricity tariffs for biogas plants in 2017 set the legal framework for ex-
isting Austrian biogas plants by mid-2021 and beyond. The question arises, where the fields of application for
future Austrian biogas production lie? Therefore, this article deals with expert assessments about the future
of the Austrian biogas sector. Based on the framework conditions in the years 2000 to 2006, the positive and
negative developments in the biogas sector are examined. While the resource dependency has positive and
negative traits, volatility of raw material prices is seen critically in terms of a credible feasibility calculations
on which the funding valuation is based on. In particular, the controllability of power supply and the flexible
use are seen as important future aspect by the experts. Although the interviewees mainly addressed at the role
of biogas in the electricity sector, they see the production of biomethane as an alternative as well.

Keywords: Austrian biogas industry, Development of biogas in Austria, Expert interviews

1 Einleitung Energie statt Gas-Importe* (Kurier, 10.03.2014), ,,Stren-

gere Kapitalregeln erzwingen Ausstieg aus Alternativ-
Der folgende Auszug aus Osterreichischen Tageszeitungen — energien® (Kurier, 29.04.2014), ,,Miill 16st sich quasi in
zeigt, in welchem groBen und internationalen Spannungs-  Luft auf** (Die Presse, 24.04.2015), ,,Millionenpleite einer
feld der oOsterreichische Biogassektor steckt: ,,Erneuerbare =~ Biogas-Firma®“ (Die Presse, 05.09.2015), ,,AK droht bei
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weiteren Biogas-Subventionen mit EU-Beschwerde™ (Der
Standard, 06.05.2016), ,,Okostrom-Subventionen kosten ei-
nen Haushalt 120 Euro pro Jahr (Die Presse, 22.09.2016),
,Massenpleiten von Biogas-Anlagen befiirchtet (Kurier,
27.09.2016), ,,Biogas-Produzenten drohen mit Klage gegen
Republik* (Die Presse, 27.03.2017), ,,Protest: Wer Okostrom
abdreht, dreht Atomstrom auf* (Kurier, 09.05.2017).

Insbesondere im Zeitfenster der Entstehung der letzten
Okostromgesetzesnovelle (BGBI. INr. 108/2017) in den Jah-
ren 2014 bis 2017 wurde das Thema Biogas wieder verstarkt
diskutiert. Wurde um das Jahr 2000 die Biogasproduktion
als Ausweg aus der seit dem EU-Beitritt 1995 angespannten
wirtschaftlichen Situation bei landwirtschaftlichen Betrie-
ben gesehen, so drehte sich die Einstellung gegeniiber der
Erzeugung von Biogas mit dem Anstieg der Verkaufspreise
fiir landwirtschaftliche Produkte im Jahr 2007/08 (vgl. z.B.
Hoppichler, 2007; Sinabell, 2004; Statistik Austria, verschie-
dene Jahrgénge; Emmann, et al., 2011; Henke und Theuvsen,
2013). Zusitzlich wurden die Rahmenbedingungen durch
die Okostromgesetz-Novelle 2006 (BGBI. I Nr. 105/2006)
verindert, wodurch der Zubau an Biogasanlagen in Oster-
reich zum Erliegen kam (vgl. Stiirmer, 2017).

Wie Stiirmer (2017) ausfiihrt, war das erste Okostromge-
setz im Jahr 2002 (BGBI. II Nr. 508/2002) Initiator fiir die
Inbetriebnahme von rund 2/3 aller dsterreichischen Biogas-
anlagen. Die Biogasanlagenbetreiber konnten Vertrége iiber
die Abnahme von Okostrom unterzeichnen, die 13 Jahre ei-
nen Einspeisetarif zwischen 103 und 165 €/ MWh Okostrom
garantierten. Demnach liefen die ersten Vertrige um den
Jahreswechsel 2015/2016 aus. Ein Auslaufen der Vertrage
hat die Konsequenz, dass der Strom zum aktuellen Borsen-
preis fiir elektrische Grundlastenergie abgegolten wird. Die-
ser lag im 3. Quartal 2016 bei 28,00 € MWh und stieg im 3.
Quartal 2018 auf 57,62 €/ MWh (e-control, 2018a).

Mit der Biogas-Nachfolgetarifverordnung (BGBI. 1I
Nr. 201/2017) wurde eine Regelung beschlossen, die den
Biogasanlagen einen dreijahrigen Nachfolgetarif unter ver-
schiedenen Auflagen ermoglichte. Die Verordnung trat mit
01.08.2017 in Kraft, was bedeutet, dass fiir die ersten Bio-
gasanlagen im Nachfolgetarif noch etwas mehr als einein-
halb Jahre Restlaufzeit verbleibt. Die Frage, die sich nun
stellt ist, welche technischen und 6konomische Starken und
Schwichen der Biogasproduktion im zukiinftigen gesetzli-
chen Rahmen berticksichtigt werden miissen.

Dieser Artikel beschéftigt sich mit Experteneinschitzun-
gen, welche positiven und negativen Entwicklungen in der
Biogasbranche in einer zukiinftigen Gesetzgebung beriick-
sichtigt werden miissen und wo die Experten die Zukunft
von Osterreichischen Biogasanlagen sehen.

2 Methode

Als Erhebungsmethode wurde das Interview ausgewdhlt.
Die Befragungstechnik mittels Interview wird nahezu aus-
schlieBlich in der qualitativen Forschung eingesetzt. Das In-
terview dient als offene Befragungsmethode dazu, subjektive
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Sichtweisen, Handlungsmotive und Bedeutungszuschrei-
bungen zu erfassen und bedient sich der formalen Regeln
der Alltagssprache (vgl. Reinders, 2011). Die grundsétzliche
Struktur eines Interviews ist in Tabelle 1 aufgezeigt.

Tabelle 1: Aufbau eines Interviews

Phase Beschreibung

Kennenlernen und Schaffen einer vertrauten
Atmosphire, Informationen iiber den Interviewfiih-
renden und Sinn des Interviews, Gesprachsmodus,
Einwilligung zur Aufzeichnung.

Einstiegsphase:

Aufwirmphase: | In Gang setzen des inhaltlichen Gespriches

Behandeln der im Leitfaden skizzierten Themen oder
Fragenkomplexe

Hauptphase:

Ausstiegsphase: | Signalisieren des Endes des Interviews

Quelle: Reinders, 2011.

Das Interview in Form einer Befragung von Experten wurde
so gefiihrt, dass der Eindruck eines freien Gespriches ent-
steht. Damit soll den Befragten die Moglichkeit gegeben
werden, liber alle Erfahrungen aus dem Bereich Biogas zu
sprechen. So kann ein mdglichst breites Spektrum an Erfah-
rungswerten abgefragt werden. Als Interviewpartner stellten
sich sechs Personen aus den Bereichen Landwirtschaftskam-
mer, Wirtschaftskammer, Bankwesen, Forderstellen, Inves-
toren und Betreibern zur Verfiigung. Die Interviews wurden
im Zeitraum von Oktober 2017 bis April 2018 gefiihrt und
dauerten zwischen 35 und 45 Minuten.

Als Gedichtnisstiitze wurde ein Interviewleitfaden er-
arbeitet, der die zentralen Inhalte der Forschungsfragen ab-
bildet. Der Leitfaden dient dazu, Fragen nicht zu iibersehen
oder spontan im Gespréachsverlauf stellen zu konnen (vgl.
Reinders, 2011).

Der Leitfaden fiir die Interviews wurde grob in zwei Tei-
le geteilt:

¢ Erfahrungen aus der Vergangenheit: Analyse von fal-

schen Entwicklungen und positiven Erfahrungen

e Blick in die Zukunft: Welche Empfehlungen lassen

sich aus der Entwicklung in der Vergangenheit fiir die
zukiinftige Biogasproduktion ableiten?

Die Auswertung der Interviews erfolgt mittels qualitativer
Inhaltsanalyse nach Mayring (2015). Hierzu werden einzelne
Kategorieneinheiten definiert. Dabei werden die einzelnen
Kategorien bei der induktiven Kategorienbildung direkt aus
dem Material abgeleitet und verallgemeinert, ohne sich vor-
ab auf ein Theoriekonzept zu beziehen. Nachdem die Ana-
lyseeinheiten festgelegt wurden, werden in einem weiteren
Schritt die einzelnen Textbestandteile paraphrasiert. Damit
werden ausschmiickende Teile gestrichen und inhaltstragen-
de Textstellen in eine einheitliche, grammatikalisch richti-
ge Kurzform transformiert. Im néchsten Schritt werden alle
Paraphrasen unter dem Abstraktionsniveau verallgemeinert
beziechungsweise generalisiert und darauffolgend inhalts-
gleiche und nichtssagende Paraphrasen gestrichen. In einem
Reduktionsschritt konnen sich aufeinander beziehende Para-
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phrasen zusammengefasst und durch eine neue Aussage wie-
dergegeben werden. Diese neuen Aussagen miissen mit den
vorab definierten Kategorieneinheiten nochmals abgestimmt
werden (vgl. Mayring, 2015).

3 Ergebnisse der Experteninterviews

Im folgenden Text werden die Aussagen der Interviewpart-
ner wiedergegeben. Die Haufigkeit der Aussagen wird durch
eine Zahl in Klammern dargestellt (z.B.: (3) bedeutet, dass
drei Interviewpartner diese Aussage getétigt haben). Auch
werden Zitate angefiihrt, welche in kursiver Schriftform ab-
gebildet werden. Die Interviews sind anonymisiert, daher
werden die Urheber dieser Zitate mit I1-16 bezeichnet.

3.1 Biogas als Alternative Energieform

,, Ausschlaggebend war, dass auch schon zu dieser Zeit
klar war, dass an erneuerbaren Energien kein Weg vorbei
geht, dass das die Problemlosung der Zukunft ist, dass es
da eine ganze Reihe von Technologien gibt. Zu diesem Zeit-
punkt war auch die Windenergie mitten in einer offensiven
Entwicklungsphase, das Thema Bioenergie war sehr, sehr
stark, das Thema ,, Photovoltaik™ noch extrem teuer, das
heift, diese Seite ist eher noch nicht stark gewesen (Zitat
14). Diese Aussage spiegelt die politische Situation am Be-
ginn des Biogas-Booms (ab 2000) wider. Sowohl von poli-
tischer Seite, als auch von Seiten der Beratung, wurde die
Bioenergie gefordert. Dass es nicht nur um die Losung des
Energieproblems ging, verdeutlicht folgende Aussage: ,, ...
Jjeder hat geglaubt, es ist ein riesen Geschdft mit geférderten
Tarifen” (Zitat 11). Fiir Betreiber von landwirtschaftlichen
Biogasanlagen auf Basis von Energiepflanzen war die Diver-
sifizierung, die Suche nach Alternativen aufgrund der gerin-
gen Agrarpreise seit dem EU-Beitritt, ausschlaggebend fiir
die Investitionsentscheidung (4). Die Wertschopfung sollte
verbessert werden (1). Dies wird durch folgendes Zitat un-
terstrichen: ,, Fiir Getreide ist so wenig bezahlt worden, dass
es dem Landwirt dreimal mehr bringt, wenn er das Getreide
buchstiblich verheizt und sich das Heizol erspart* (Zitat 14).

Ein weiterer Punkt, der fiir den Bau von Biogasanlagen
gesprochen hat, war die Finanzierung. Sdamtliche Finanzie-
rungsmodelle bauten auf geringes Eigenkapital auf (3). Die
Finanzierung der Verbindlichkeiten wird wie folgt beschrie-
ben: ,,...weil jeder gesagt hat, mit dem, was der Rohstoff
kostet und das, was der gesicherte Tarif war, hat man eine
Finanzierung gefunden* (Zitat 11). Zusétzlich zum geringen
Eigenkapital konnten von den Betreibern auch ein hoher An-
teil an Eigenleistung eingebracht werden (1).

Fiir Finanzunternehmen war das Thema ,,Griiner Strom*
hilfreich fiir die Finanzierung. ,, Wir sind auch stolz darauf,
griinen Strom letztendlich zu finanzieren* (Zitat 13). ,, ...wir
haben, wie alle anderen auch, in dieser Assetklasse ein gutes
Geschdft gesehen  (Zitat 12). ,, Grundsdtzlich war es fiir vie-
le eine Erweiterung ihres Portfolios “ (Zitat 13). Verschiede-
ne Sichtweisen gab es bei den Interviewpartnern hinsichtlich
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der Kalkulierbarkeit der Projekte. So konnten die Business-
modelle fiir einen Interviewpartner gut kalkuliert werden,
zwel weitere gaben an, dass mogliche Rohstoffpreisvolatili-
titen an den Markten unterschétzt wurden.

3.2 Negative Entwicklungen im Biogassektor

Biogas wird in Osterreich iiberwiegend aus landwirtschaft-
lichen Rohstoffen erzeugt (Stiirmer, 2017). Diese Rohstoff-
abhéngigkeit einerseits und die Volatilitdt der Rohstoffpreise
andererseits spielten eine wesentliche Rolle fiir die oftmals
negative wirtschaftliche Entwicklung von Biogasanlagen
(5). Weiters wurde bei der Projektentwicklung von steigen-
den Strompreisen ausgegangen (1). Aber auch Management-
fehler brachten einigen Biogasanlagen Probleme. So wurde
,, ...ein Grofiteil der Anlagen deutlich teurer gebaut wurden,
als geplant* (Zitat 14) oder ,, Der zweite Punkt wire gewe-
sen, dass insgesamt zu teuer gebaut worden ist, weil der
Stress gegeben war, zu einem gewissen Stichtag am Netz zu
sein. * (Zitat 14). Aber auch der Betrieb stellte die Anlagen-
betreiber vor Herausforderungen, wie ,, Managementfehler
hat es auch bei vielen Anlagen gegeben, ... " (Zitat 11) oder
., Es wurden auch Anlagen gebaut, die technisch nicht opti-
mal gelaufen sind, mit hohem Wartungsaufwand oder der
geringeren Stabilitit der technischen Bestandteile* (Zitat
14).

Auch weitere Rahmenbedingungen unterstiitzten ne-
gative Entwicklungen im Biogassektor, wie, dass die Ver-
stromung als alleinige Einnahmequelle gesehen wurde (2)
oder das Fordersystem ein kurzfristiges war (2). Man sei
beim Okostromgesetz 2002 ... ein bisschen vom deutschen
Modell abgewichen, weil wir kiirzere Laufzeiten festgelegt
haben. Damals war man der Meinung, das wire jetzt vor-
teilhaft gewesen, heute ist es vielleicht zweifelhaft, ob es gut
war... " (Zitat 16). Aufgrund der Gesetzeslage waren Kredite
leicht zu bekommen (1). Allerdings war man sich dem Risi-
ko anfanglich nicht so bewusst: ,, Also, schon einmal das un-
ternehmerische Risiko war héher, weil Anlagen gab es noch
nicht so viele. Betriebserfahrungen hat man auch nicht so
gehabt und das wdre vielleicht alles gegangen, wenn nicht
die Rohstoffseite dermafien grofie Spriinge gemacht hditte
und dann eigentlich alle Reserven weg waren * (Zitat 15).

Indirekt trafen die negativen Entwicklungen auch die
Okostromabnehmer: ,, In der Wirtschaft regte sich Unzufiie-
denheit, weil man eine neue Kostenposition hatte, die noch
dazu sehr dynamisch war* (Zitat 16). Diese Aussage reflek-
tiert die Grundeinstellung der Konsumenten von Okostrom
im wirtschaftlichen, aber auch privaten Bereich.

3.3 Eingesetzte Substrate
Im vorhergehenden Unterkapitel wurde bereits die Rolle des
Substrates bei den negativen Entwicklungen angefiihrt. Je-

doch wird nicht nur die Wahl der Rohstoffe zur Diskussion
gestellt, sondern auch die Herkunft und Verfiigbarkeit (2).
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,,Obwohl viel Energie aufgewendet wird, aber wenn wir
z.B. ein Getreide in Niederosterreich oder einen Mais in
der Steiermark produzieren, den nach Italien ans Meer
schiffen und den noch trocknen mit Heizél, dann muss ich
die Sinnhaftigkeit des Ganzen auch hinterfragen. Wenn
der auf der Strafle schon 1/3 der Wertschopfung ldsst.
(Zitat 13).

Jedenfalls soll eine gesicherte Rohstoffversorgung ange-
strebt werden (3). Allerdings sahen die Interviewpartner die-
ses Themas mitunter auch positiv:

,Das heiffit, eher rohstoffunabhiingige Anlagen, also
rohstoffunabhdingig, was den Preis betrifft, sind z.B. Ab-
fallanlagen. Diese kassieren fiir den Abfall, miissen ihn
zwar aufbereiten mit enormer Technik, aber die sind eher
unabhdngig, weil, Abfall wird es immer geben. Das wiire
eine Méglichkeit ™ (Zitat 12).

., ...wenn es ein Okostromgesetz wieder gibt, gehort die
Moglichkeit, dass man einfach einen Mix aus, sag ich
einmal, nicht aus industriellen Abfallstoffen, aber aus
dem landwirtschaftlichen und Agrarverarbeitungsbe-
reich nutzen kann* (Zitat 13).

., Es miissten die Rohstoffpreise sinken oder die Energie-
preise steigen, oder beides, dass man iiberhaupt wieder
daran denken kann. Oder man stellt wirklich nur mehr
um fiir Abfall* (Zitat 11).

Ein flexiblerer Einsatz von verschiedenen Rohstoffen kann
eine der MafBnahmen fiir den erfolgreichen Betrieb einer
Biogasanlage sein (5). Eine liberale Gesetzgebung wére hier
angebracht (1). Jedoch mit einer Einschriankung:,, ... bduer-
liche Biogasanlagen nicht als Entsorger von Problemmate-
rialien ... " (Zitat 14).

3.4 Die Finanzierungsseite

In der Finanzbranche besteht weniger Bereitschaft zur Fi-
nanzierung von Biogasanlagen, auch weil die gesetzlichen
Rahmenbedingungen deutlich gedndert wurden (1). Reine
Projektfinanzierungen sind nicht mehr vorstellbar (1). Fiir
potentielle Betreiber ist es ausschlaggebend, Vertrige ab-
zuschlieBen. Zur Absicherung der Rohstoffversorgung und
der Abnahme von Strom, Warme, Biomethan und Giille (5).
Dies ist den potentiellen Kreditgebern zum Beispiel in ei-
nem Businessplan glaubhaft aufzuzeigen. ,,Das Wichtigste
ist, und da ist es egal, ob ich zur Bank gehe oder von der
crowd finanzieren lasse, er muss sich hinsetzen und einen
Businessplan machen, sonst kann er es komplett vergessen *
(Zitat 11). ,, Wenn ich mein Projekt nicht glaubwiirdig hinii-
berbringe, bekomme ich keine Finanzierung (Zitat I1).
Diese beiden Aussagen unterstreichen die Notwendigkeit
von Businesspldnen, allerdings nur in Verbindung mit oben
angefiihrten Vertragen. Neben Businessplan und Vertrdgen
spielt auch die Form der Finanzierung eine grofle Rolle. So
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sollen ,, ...zwischen 10-20% Eigenkapital, das man, wenn
man die Moglichkeit hat, iiber eine gewisse Eigenleistung
auch einbringen kann. Aber 10% Cash ist notwendig** (Zitat
13).

Diese Aussagen spiegeln die Aussage im Punkt 3.1 wi-
der, in dem davon gesprochen wurde, dass Kredite leicht
zu bekommen waren. Die Eigenkapitalanforderungen seien
derzeit allerdings unmdglich (1). ,, ...es gibt keine verniinfti-
gen gesetzlichen Rahmenbedingungen, auf die man jetzt eine
Finanzierung aufbauen konnte * (Zitat 15).

3.5 Positive Entwicklungen und MaBnahmen zur
Potentialverbesserung

Ausschlaggebend fiir den Ausbau der Biogasproduktion in
Osterreich waren schlussendlich rechtliche Rahmenbedin-
gungen, welche auch heute noch direkt auf die Entwicklung
des Sektors einwirken.

.,Das Okostromgesetz 2002 war vor allem deshalb ein
Meilenstein, weil man die bisher verstreuten Regelungen
der Bundeslinder in einem Bundesgesetz zusammenfassen
konnte... " (Zitat 16). Der Aufwind fiir den Biogassektor hat
sich jedoch mit den zwischenzeitlichen Okostromgesetzes-
novellen deutlich abgeschwicht. ,, Der ist nicht sehr hoch
der politische Wille* (Zitat 13). Jedoch ,, werden auch Bio-
gasanlagen weiterhin ein Thema sein* (Zitat 14) und ,,Ich
glaube, es ist ein starker Riickenwind da fiir Okostrom und
alles, was mit Klimaschutz zusammenhdngt” (Zitat 16).
Denn, ,, eine gut gefiihrt Biogasanlage hat den Vorteil, dass
sie den Strom kontinuierlich liefert (Zitat 14). Nicht nur die
kontinuierliche Produktion von Strom, auch die mogliche
Wiérmeproduktion und die regionale Wertschopfung wurden
von allen Interviewpartnern als Vorteil der Biogasprodukti-
on angesehen (6). Die Warmenutzung ist im derzeit giiltigen
Okostromgesetz bereits geregelt. Als groBes Standbein sicht
man diese Form der Energienutzung jedoch nicht (1).

Eine Erhohung der Fordersumme fiir die Stromeinspei-
sung erwartet keiner der Interviewpartner: ,, ...mit Einspeise-
tarifen dafiir gesorgt, dass Investitionen stattfinden, die ohne
dem nicht stattfinden kénnten... " (Zitat 16). Diese Aussage
reflektiert die Situation, vor der Biogasanlagenbetreiber von
Beginn an gestanden sind.

Das Thema der Regelbarkeit der Stromeinspeisung wur-
de von mehreren Interviewpartnern angesprochen. So wer-
den die Regelenergie und Speicher in Zukunft ein wichtiges
Thema fiir die Biogasbranche sein (4).

,,Dass man die Spitzenleistungen und unterbrechbare
Leistung machen konnte, die einfach abgegolten wird*

(Zitat 13).

., Spitzenabdeckung, wenn Wind oder Photovoltaik nicht
funktionieren ** (Zitat 13).

,,Das Thema Regelenergie wird ein wichtiger Punkt wer-
den* (Zitat 14).
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., ...opeicherthema angehe, habe ich mehr Kosten im
Gasspeicher und geringere Laufzeiten, aber dafiir viel-
leicht einen hoheren Erlés beim Strom * (Zitat 15).

,Man kann auch Biogas als Energietrdger einsetzen,
wenn Mangel herrscht und man das entsprechend tak-
ten kann. Die Kosten fiir Ausgleichs- und Regelenergie
werden immer hoher. Wenn da dann Biogas ausgleichend
wirken kénnte, wdre das, glaube ich, schon ein Teil einer
Zusatzberechtigung “ (Zitat 16).

,Ich glaube, das Wichtigste wdre fiir Biogas, dass man
den Vorteil schafft, dass man steuerbar ist* (Zitat 16).

., Also auf dem Ausgleichsenergiemarkt wdren die Ertrd-
ge hoher, der Forderbedarf geringer “* (Zitat 16).

., Entweder Okostrom, aber marktnéher, kundenndher,
wann braucht wer was, und nicht, muss ich das jetzt wie-
der abarbeiten, weil der Gastank voll ist” (Zitat 16).

Diesen Zitaten steht folgende Aussage gegeniiber:

,Ich kann nur sagen, Biogasanlagen mit Speicher wer-
den tendenziell eher teurer werden, weil Gasspeicher
grofler werden wegen der Betriebszeiten. Und im Gegen-
zug sinkt erneuerbare Energie aus Wind und Photovol-
taik und die elektrischen Speicher sinken. Das heif3t, ich
gehe bei Biogas eher hinauf oder stagniere mit den Kos-
ten, wihrend die anderen Wettbewerbstechnologien eher
hinunter gehen. Und da ist die Frage, wie lange kann ich
das Argument noch aufrechterhalten, Biogas brauchen
wir, weil wir eine speicherfihige Technologie brauchen?
Aber da ist auch die Frage, ob ich Kurzfristspeicher von
Langfristspeicher unterscheide. Wir werden nie Batteri-
en als Langfristspeicher haben, nehme ich an. Bei Gas
hditte ich die Méoglichkeit leicht, ohne Umweg tiber Was-
serstoff und Methan** (Zitat 15).

Synergieeffekte werden in zweierlei Hinsicht beschrieben:
einerseits Synergien mit anderen Okostrommodellen wie
Windkraft, Photovoltaik, etc. (5) und andererseits im Rah-
men der Wertschdpfungskette (3).

Zitate zu den Synergieeffekten mit anderen Okostrom-
modellen:

,,Die sehe ich auf jeden Fall weiter sinnvoll, Kombinati-
onen mit einem anderen Werk " (Zitat 11).

‘

,,Der Cluster miisste von einem Proponenten kommen
(Zitat 12).

., Photovoltaikstrom ist keine Antwort auf die Winter-
stromspitze* (Zitat 14).

,, ... Photovoltaik nimmt, die gut ist und ein riesen Poten-
tial hat, aber derzeit kommt man damit im ganzen Jahr
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22 Stunden weit. ..... Mit der gesamten Bioenergie kom-
men wir zumindest 66 Tage weit* (Zitat 14).

,,...Biogas professionell als Energietrdgerausgleich nutzt
fiir die Okostromerzeugung * (Zitat 16).

Zitate zu den Synergieeffekten im Rahmen der Wertschdp-
fungskette:

,,Derzeit ist die Betrachtung immer auf Betriebswirt-
schaft bei der Biogasanlage, regionale Effekte werden
nicht beleuchtet” (Zitat 15).

., Sicherlich, es gibt in jedem Bereich diese Tangente der
osterreichischen Wertschopfung * (Zitat 16).

Es wird auch betont, dass Bauteile von Photovoltaikanlagen
aus Asien kommen und sich damit die Wertschopfung nicht
mehr im Bereich der Anlagen befindet (1).

Zum Verkauf von Biomethan meinten die Experten, dass ,, ...
man darf nicht eindimensional an Strom denken..." (Zitat
11), ,, ...Gasproduktion auch ein Thema sein wird fiir Treib-
stoff. * (Zitat 13), ,, ...dass Biogas ans Netz geht. " (Zitat 14),
,,Oder in Richtung einer Gaseinspeisung. ** (Zitat 16).

4 Zusammenfassung und Diskussion

Aus den Interviews mit sechs Experten aus den Bereichen
Landwirtschaftskammer, Wirtschaftskammer, Bankwesen,
Forderstellen, Investoren und Betreibern kann abgeleitet
werden, warum Biogas als Alternative zur herkdmmlichen
Landwirtschaft forciert wurde: Niedrige Preise fiir landwirt-
schaftliche Rohstoffe veranlassten einige Landwirtlnnen
dazu, in Biogas zu investieren. Damit wurde eine Veredlung
der eigenen Produkte moglich. Die Finanzierungen konnten
dazumal mit geringem Eigenkapital durchgefiihrt werden.
Finanzunternehmen sahen die Finanzierung von Biogasan-
lagen als Erweiterung ihres Portfolios an und konnten so in
,»Qriinen Strom® investieren.

Der Substratmix hat einen wesentlichen Anteil am Erfolg
einer Biogasanlage. Anlagen, die Abfall verarbeitet haben,
hatten weniger Probleme in der Finanzierung als Anlagen,
die auf Energiepflanzen (NAWARO-Anlagen) setzten.
Grund dafiir waren die stark volatilen Preise fiir die Roh-
stoffe flir NAWARO-Anlagen. Landwirte sollen aber keine
Entsorger fiir Problemstoffe werden, jedoch ist ein Mix aus
verschiedenen Reststoffen aus dem landwirtschaftlichen
Sektor mit landwirtschaftlichen Rohprodukten von Vorteil.
Der Gesetzgeber sollte in der Wahl der Rohstoffe mehr Fle-
xibilitdt zulassen, sodass der Betreiber entscheiden kann,
wann er welchen Rohstoff einsetzt. Die Volatilitit der land-
wirtschaftlichen Rohstoffmérkte wird auch in Zukunft die
Finanzierung einer NAWARO-Biogasanlage vor Schwierig-
keiten stellen.

Von den Experten wurden verschiedene Mafinahmen
genannt, wie sie sich eine Biogasanlage kiinftig vorstellen

https://oega.boku.ac.at/de/journal/journal-informationen.html



46 DOI 10.15203/OEGA_28.7

konnten. Keiner der Interviewpartner geht davon aus, dass
es weitere Erhohungen des Unterstiitzungsvolumens fiir
Biogasanlagen geben wird. Grundsitzlich ist reine Strom-
produktion (24 Stunden am Tag, 365 Tage im Jahr) aufgrund
des derzeit niedrigen Strompreises nicht denkbar. Die Kom-
bination von Strom- und Wérmeverkauf ist bereits im derzeit
giiltigen Okostromgesetz geregelt. Intensiv wurde die Re-
gelbarkeit der Stromlieferung aus Biogasanlagen diskutiert.
Strom soll dann geliefert werden, wenn er gebraucht wird,
Spitzen sollen abgedeckt werden. Hier ist die Technik bereits
vorhanden, die Biogasanlagen kdnnen bereits gut gesteuert
werden. Nur durch System- und Regeldnderungen bei Be-
zug und Angebot von Regel- bzw. Ausgleichsenergie und die
zunehmende internationale Vernetzung konnten die Kosten
fiir die Stabilisierung des Stromnetzes in den letzten Jahren
gesenkt werden (vgl. APG, 2018; e-control, 2018b). Mit zu-
nehmendem Anteil an fluktuierenden Stromerzeugungsanla-
gen wird aber die Bedeutung von Regelleistung und Aus-
gleichsenergie weiter steigen. Hier konnen Biogasanlagen
einen Beitrag leisten (vgl. Stiirmer, 2016). Diese angepasste
Stromlieferung durch Biogasanlagen muss auch dement-
sprechend abgegolten werden, denn dieser MaBBnahme ste-
hen auch hohere Kosten fiir die Speicherung gegeniiber.

Der Verkauf von Biomethan wire durchaus eine Alterna-
tive. Sowohl die Speicherung Vorort, als auch die Einspei-
sung in ein vorhandenes Gasnetz sind denkbar. Allerdings ist
die Technik dafiir noch kostenintensiv, ein Fordersystem fiir
produziertes Biomethan ist in Osterreich derzeit nicht vor-
handen.
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Summary

The Western Corn Rootworm (WCR) has become a major maize pest in Austria. We analyze whether maize
restrictions in crop rotations constitute a cost-effective strategy for controlling WCR infestation in Styria
under climate change. Hence, we have developed an integrated modelling framework by linking a statistical
climate change model, a crop rotation model, the bio-physical process model EPIC, the bottom-up land use
optimization model BiomAT, and a statistical WCR model at 1 km spatial resolution. Model results reveal
that reduced maize shares in crop rotations result in lower net returns in most regions, but can reduce WCR in-
festation considerably. The presented analysis may inform the design of WCR policies and control strategies.

Keywords: integrated land use modelling, Western Corn Rootworm, pest abundance modelling, climate
change, crop rotation

Zusammenfassung

Der Westliche Maiswurzelbohrer (WMB) hat sich in den letzten Jahren zu einem bedeutenden Schidling im
Osterreichischen Maisanbau entwickelt. Wir untersuchen, inwieweit eine Beschrinkung des Maisanteils in
der Fruchtfolge zur Regulierung des WMB in der Steiermark und unter sich verdndernden Klimabedingun-
gen beitragen kann. In einem integrierten Modellverbund kombinieren wir ein statistisches Klimamodell,
ein Fruchtfolgemodell, das bio-physikalische Prozessmodell EPIC, das 6konomische Landnutzungsoptimie-
rungsmodell BiomAT und ein statistisches WMB Auftrittsmodell mit 1 km rdumliche Auflésung. Die Model-
lergebnisse zeigen, dass die Reduktion des Maisanteils in der Fruchtfolge in manchen Regionen zu niedrige-
ren Deckungsbeitrigen fiihrt. Gleichzeitig zeigen sie einen wesentlichen Riickgang des WMB Befalls. Der
dargestellte Ansatz kann Entscheidungstriger bei der Einfithrung von MaBnahmen zur Kontrolle des WMB
unterstiitzen.

Schlagworte: Integrierte Landnutzungsmodellierung, Westlicher Maiswurzelbohrer, Schédlingsauftrittshau-
figkeit, Klimawandel, Fruchtfolge
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1 Introduction

Invasive pests and climate change may have severe ecologi-
cal and economic impacts on agricultural production (Aragon
and Lobo, 2012). Pests are closely linked to their host plants
and to climate conditions (Diffenbaugh et al., 2008). Thus,
understanding the interaction between pests and their habitat
as well as the spread mechanisms is crucial for developing ef-
fective control strategies (Dillen et al., 2010). In Austria, the
highly mobile Western Corn Rootworm (WCR; Diabrotica
virgifera virgifera) is an invasive pest. Its continuous spread
and damage potential constitute a key challenge for maize
production. Climate conditions and maize shares in crop rota-
tions are assumed to be among the most important factors in-
fluencing WCR spread and abundance (Falkner et al., 2019).
In Austria, WCR infestation has been monitored via phero-
mone traps since its first detection in 2002. Monitoring data
confirm WCR spread across Austria. Therefore, it is impor-
tant to develop management strategies and policy regulations
to slow down WCR spread and abundance. Particularly, crop
rotations with low maize shares are deemed an effective con-
trol strategy (Aragon et al., 2010; Meinke et al., 2009). Some
Austrian provinces have already established crop rotation
regulations limiting maize cultivation frequencies on fields.
Maize is a major crop in some Austrian agricultural pro-
duction regions due to its favorable cropping characteristic,
i.e. the low work effort, the self-compatibility and low re-
quirements on crop rotations as well as its versatile use. One
of these maize intensive production regions is the Austrian
province of Styria. In Styria, climate conditions are favorable
for maize production and yield potentials are among the high-
est in the world (Sinabell et al., 2015). Figure 1 shows the
maize shares on total cropland per cropland grid cell (1 km)
in Styria, which are highest in the south-eastern part. Styrian
farmers are particularly dependent on maize production for
livestock feeding. Furthermore, they are susceptible to yield
losses and therefore economic losses from WCR infestation,
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but simultaneously the above mentioned crop rotation regula-
tions oblige them to switch to lower yielding crops. The Styr-
ian crop rotation regulation allowed maize cultivation in three
out of four years, i.e. 75% maize in crop rotations until 2016.
In 2017 and 2018, maize was allowed to be cultivated twice
in succession at most, i.e. 66% maize in crop rotations (Stmk.
LGBI. Nr. 32/2015, 2015). Many farmers expected higher
economic losses from a more restrictive crop rotation regula-
tion than from WCR infestation. In 2019, the Styrian crop ro-
tation regulation was repealed and crop rotations may consist
of 75% maize at maximum (Stmk. LGBI. Nr. 14/2019, 2019).

Different types of models have been developed to iden-
tify regions of WCR invasion and analyze the WCR dam-
age potential. For instance, Aragon et al. (2010) use a niche
modelling technique for identifying the potential geographic
range of WCR in Europe and producing risk maps. Dillen
et al. (2010) use a bio-economic model for an economic as-
sessment of damage abatement strategies against WCR in
Hungarian maize production. Feusthuber et al. (2017) apply
a spatially explicit modelling framework to calculate WCR
damage potentials from maize yield losses and to determine
efficient crop management strategies considering insecticide
application, fertilization intensities, irrigation and crop rota-
tions. They identified crop rotation regulations to be an ef-
fective WCR control strategy. However, these studies do not
evaluate both the economic effect of crop rotational restric-
tions and their effectiveness to control WCR. We refer to the
WCR model developed by Falkner et al. (2019) and estimate
the probability of WCR occurrence and WCR abundance on
Styrian cropland as a function of climate conditions and the
maize share in crop rotations. We apply the model within an
integrated modelling framework (IMF, see section 2) to as-
sess the effect of crop rotation regulations with maize restric-
tions on (i) net returns and dry matter crop yields, and (ii) the
probability of WCR occurrence and WCR abundance under
climate change. Section 3 presents the results of the analysis,
which are discussed and summarized in section 4.

Figure 1: Maize shares on cropland per cropland grid cell of 1km in Styria (Source: Own illustration based on AWI

and BMNT, 2018).
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2 The integrated modelling framework

We apply a spatially explicit integrated modelling frame-
work (IMF) to assess the effectiveness of crop rotation regu-
lations with limited maize shares on reducing WCR infesta-
tion under climate change scenarios. A similar IMF has inter
alia been applied by Mitter et al. (2015a and b) and Kirchner
et al. (2015). The main extension in our analysis refers to a
WCR model estimating the probability of WCR occurrence
and WCR abundance on cropland (Falkner et al., 2019).

Climate change scenarios for a future period (2010-2040)
are derived from the statistical climate change model ACLi-
ReM (Austrian Climate change Model using Linear Re-
gression; Strauss et al., 2013). Based on historical weather
station data, ACLiReM provides daily weather data with a
rising temperature trend of approximately 0.05°C per year.
Daily precipitation sums are assumed to resemble the past
(SIMILAR) or change by +20% (WET, DRY), compared
to the past (1975-2005). The crop rotation model CropRo-
ta (Schonhart et al., 2011) is applied to derive typical crop
rotations at municipality level based on observed land use
data provided by the IACS database (EU Integrated Admin-
istration and Control System (BMLFUW, 2017) and expert
knowledge. A baseline crop rotation and mutually explicit
alternative crop rotations with upper limits for maize shares
set to 50%, 25% and 10% are developed at 1 km resolution.
Grain sorghum and other cereals are considered as main sub-
stitutes for maize in the alternative crop rotations.

The bio-physical process model EPIC (Environmental
Policy Integrated Climate; Williams, 1995) simulates soil-
crop-management-climate interactions and processes at a
spatial resolution of 1 km. It provides outputs on, inter alia
annual crop yields and agro-environmental outcomes (e.g.
nitrogen emissions). Daily weather data from the ACLiReM
climate scenarios, soil and topographic data as well as the
modelled crop rotations are input to EPIC. We further con-
sider four management variants, which comprise three crop
dependent fertilizer application levels high, moderate and
low under rainfed conditions and irrigation combined with
high fertilization intensity.

Simulated crop yields are used to calculated annual crop
gross margins using variable production costs, agricultural
commodity prices and policy premiums form the Standard
Gross Margin Catalogue (AWI, 2016). It should be noted
here that we do not account for costs of insecticide applica-
tion or yield losses from WCR damages. Crop gross margins
feed into a non-linear version of the agricultural optimization
model BiomAT (bottom-up agricultural land use optimiza-
tion model for Austria; Feusthuber et al., 2017; Karner et
al., 2018; Stlirmer et al., 2013). BiomAT is spatially explicit
and maximizes total net returns from crop production by op-
timizing cropland use and management subject to cropland
endowments at 1 km grid resolution. BiomAT is calibrated to
past climate conditions and the baseline crop rotation by us-
ing a Positive Mathematical Programming (PMP) approach
(Howitt, 1995). The calibrated BiomAT model is used for
policy analysis, i.e. for investigating the effects of crop rota-
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tional restrictions with maize shares limited to 50% (MS50),
25% (MS25) and 10% (MS10) at maximum, respectively.

The statistical WCR model (Falkner et al., 2019) is used
to analyze WCR spread and abundance on Styrian cropland.
The model is calibrated to WCR monitoring data, i.e. WCR
counts from pheromone traps on cropland between 2013
and 2015 (AGES, 2008), site-specific climate conditions
(ZAMG, 2018) and maize shares in crop rotations (AWI
and BMNT, 2016). Using a zero-inflated Poisson mixture
model, which combines a Bernoulli and a Poisson model,
acknowledges that WCR monitoring data are zero-inflated.
The former is used to model the probability of WCR occur-
rence, i.e. the probability of WCR infestation, as a function
of WCR’s natural spread, represented by latitude and lon-
gitude and the maize share in a particular region. The lat-
ter is used in case of WCR infestation for modelling WCR
abundance, which allows for zero counts in infested regions
and is assumed to be additionally influenced by climate con-
ditions which are assumed to affect the life cycle stage of
WCR development(see e.g., Toepfer and Kuhlmann, 2005).
By using kriging, i.e. a geo-statistical interpolation method
considering spatial autocorrelation, the probability of WCR
occurrence and WCR abundance are modelled for total Styr-
ian cropland. We apply the calibrated WCR model to the op-
timized crop rotational regulations with varying upper limits
for maize, derived from BiomAT and three climate scenarios
(SIMILAR, WET, DRY) to estimate WCR spread and abun-
dance for total Styrian cropland under climate change at 1 km
grid resolution.

3 Results

3.1 Maize area under crop rotational restrictions and
climate change scenarios in Styria

In the baseline crop rotation (BASE), reflecting reported
crop shares from the past, maize is the predominant crop
in Styria and produced on 59,100 ha or 44.5% of the total
cropland. Thereof, 23,100 ha are cultivated in crop rotations
consisting of more than 75% maize. Such maize intensive
crop rotations are mainly located in south-eastern Styria
(Figure 1). Maize areas remain under WET climate condi-
tions but decrease under DRY climate conditions by 8.4% to
54,200 ha. With crop rotational restrictions, total maize area
declines under SIMILAR climate conditions by about 23.0%
(45,600 ha), 52.8% (27,900 ha), and 80.0% (11,800 ha), re-
spectively. The maize areas change similarly under WET and
DRY climate conditions.

Maize substitutes mostly include cereals. In BASE, for
instance, grain sorghum is cultivated on about 5,000 ha and
its cultivation area almost doubles in MS50, triples in MS25
and quadruples in MS10. The results also show that grain
sorghum gains more in importance under DRY climate con-
ditions.

https://oega.boku.ac.at/de/journal/journal-informationen.html
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3.2 Crop production and net returns under crop rota-
tional restrictions and climate change scenarios

In BASE, crop production in Styria generates a total net
return of 43.6 Mio. € from a total dry matter crop yield of
1.1 Mio. t. The annual net returns on cropland grid cells vary
between 73 €/ha and 749 €/ha with an average of 323 €/ha
across Styria. Dry matter crop yields vary between 2.7 t/ha
and 16.3 t/ha with an average of 8.1 t/ha. Table 1 presents
the area-weighted average annual net returns (in €/ha) and
dry matter crop yields (in t’ha) with standard deviations for
the baseline and the alternative crop rotation scenarios. Com-
pared to BASE, MS50 entails a decreasing total and average
net return by 3.7% to 42.0 Mio. € and 311 €/ha under SIMI-
LAR climate conditions, respectively. The total dry matter
crop yield decreases by 4.2% to 1.05 Mio. t and the average
dry matter crop yield also decreases by 4.2% from 8.1 t/ha to
7.8 t/ha (SIMILAR). Total and average net returns and dry
matter crop yields further decrease under the more restric-
tive crop rotational restriction MS25 and MS10. The model
results also show a higher standard deviation with more re-
strictive crop rotation regulations for both, net returns and dry
matter crop yields. This implies that the spatial variation in
net returns and dry matter crop yields increases. Furthermore,
changing climate conditions (WET and DRY) negatively af-
fect net returns in BASE and MS50. In MS25 and MSI10,
DRY climate conditions result in a higher average net return
compared to SIMILAR, whereas the average net return under
WET climate conditions is lower compared to SIMILAR. In
contrast, average dry matter crop yields remain similar under
WET climate conditions and decrease slightly under DRY cli-
mate conditions under all crop rotational restrictions.

3.3 WCR infestation under crop rotational restrictions
and climate change scenarios

Our analyses show a high probability of WCR occurrence
for the future period for total cropland in Styria, indepen-
dently of the considered crop rotational restriction or climate
change scenario. This high probability of WCR occurrence
can be explained by the high WCR count values in the moni-
toring data, indicating that WCR has already established on
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Styrian cropland. However, the estimated WCR abundance
varies spatially. The results for BASE under SIMILAR cli-
mate conditions (Figure 2a) show that WCR abundance is
modelled to be high on 42.6% (57,600 ha) of cropland. Mod-
elled moderate or low WCR abundance amounts to 51.1%
(69,000 ha) and 6.3% (8,500 ha). The effect of crop rotation-
al restrictions on WCR abundance under SIMILAR climate
conditions is shown in Figure 2b-d. For instance, in MS50
the modelled high WCR abundance area decreases to ap-
proximately 37,500 ha, which constitutes 27.7% of cropland
in Styria. In MS25 (MS10), the modelled high abundance
area is 6,000 ha (1,300 ha) amounting to 4.4% (1.0%) of
cropland. The described effect of crop rotational restrictions
on WCR abundance, i.e. the decrease in the modelled high
WCR abundance area also applies under WET and DRY cli-
mate conditions. However, the model results show that WET
climate conditions are more favorable for WCR abundance
than SIMILAR climate conditions, i.e. high and moderate
WCR abundance is modelled for more cropland under all
crop rotational restrictions. For instance, the modelled high
WCR abundance area in BASE amounts to about 66,100 ha
(48.9%), even though the maize area decreases. In MS10,
the high WCR abundance area (2,700 ha) more than dou-
bles compared to SIMILAR climate conditions. This indi-
cates a positive influence of increasing precipitation sums
in summer in combination with increasing temperatures on
WCR abundance (Falkner et al., 2019). The model results
also show that DRY climate conditions are less favorable for
WCR development than SIMILAR climate conditions, as the
modelled WCR abundance is lower under all crop rotational
restrictions. Hence, the model results show that the reduction
of the maize share in crop rotations can be an effective strat-
egy to control WCR spread and abundance in Styria under all
climate change scenarios.

4 Discussion and conclusion

WCR invasion constitutes a key challenge for maize pro-
duction regions with high maize yield potentials, such as
in Styria. Successful WCR infestation and spread depend
mainly on the availability of maize and climate conditions.

Table 1: Area-weighted average annual net returns (in €/ha) and dry matter crop yields (in t/ha) with standard de-
viations (in brackets) for the basline and three levels of crop rotational restrictions under climate change in Styria.

BASE MS50 MS25 MS10
Climate Net Crop Net Crop Net Crop Net Crop
scenario return yield return yield return yield return yield
SIMILAR 322.81 8.1 310.76 7.8 269.84 7.3 198.63 6.8
(72.15) (1.47) (74.79) (1.44) (88.59) (1.57) (98.89) (1.61)
WET 309.30 8.1 297.55 7.8 257.03 7.4 184.93 6.9
(74.24) (1.52) (77.75) (1.52) (93.92) (1.65) (104.93) (1.71)
DRY 309.25 7.7 302.48 7.4 269.96 7.1 208.90 6.6
(82.15) (1.38) (83.72) (1.33) (90.32) (1.41) (97.32) (1.43)

Source: Own calculations.
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Figure 2: WCR abundance maps for a) the BASE crop rotation, and crop rotational restrictions b) MS50, c) MS25
and d) MS10 under SIMILAR climate conditions (Source: Own illustration based on model results).
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Therefore, it is crucial to design management and policy
measures that help to reduce WCR infestation and spread
and thus prevent major maize damages and economic losses.
We have assessed the effect of crop rotational restrictions
on net returns, dry matter crop yields, and WCR abundance
with different climate change scenarios by applying an IMF.
The model results show that crop rotational restrictions with
upper limits for maize shares result in decreasing net returns
and dry matter crop yields. Declining net returns mainly oc-
cur on cropland areas where the maize restrictions become
effective. However, we do not account for maize yield losses
from WCR infestation or costs for pesticide application.
Hence, the reduction in net returns and dry matter crop yields
is the sole effect of crop rotational restrictions, i.e. our ap-
proach does not allow assessing the positive effect of lower
WCR abundance due to crop rotational regulations on net
returns and dry matter crop yields. Feusthuber et al. (2017)
show that maize yield losses from WCR infestation can con-
siderably decrease net returns, especially in maize intensive
production regions. For instance, according to their results
an assumed yield loss of 10% causes an average reduction of
net returns by 49 €/ha on a national level. In this analysis we
would also expect crop rotational restrictions to be efficient
for controlling WCR if losses from WCR infestation or costs
for pesticide application are considered in BASE.

Austrian Journal of Agricultural Economics and Rural Studies, Vol. 28.8

The WCR abundance maps show that the crop rotational
restrictions can help to lower WCR spread and abundance
independently of the considered climate change scenario.
Therefore, the effect of climate change is limited compared
to the effect of crop rotational restrictions.

However, our approach has some limitations. The in-
crease in the standard deviations of net returns and dry matter
crop yields under crop rotational restrictions indicates that
maize has a smaller variability than alternative crops and that
crop rotational restrictions might present an income risk for
farmers, especially if they are dependent on maize produc-
tion, e.g. for feeding livestock. Therefore, it is important to
consider regional characteristics and substitutes in livestock
diet for developing successful WCR control measures. Fur-
thermore, we would expect legally binding crop rotational
restrictions to cause high opportunity costs in regions which
are not facing WCR problems. Future research should focus
on the development and analysis of region-specific crop ro-
tational restrictions.

Continuous WCR monitoring can provide useful data and
information for early determination of WCR pressure. This
might help to apply complementary WCR control strategies
early in the season. In case of regionally high WCR pressure,
the investigated crop rotational restrictions can be extended
by alternative crop or soil management options as well as by
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chemical or biological measures. Finally, the enhancement
of communication between farmers and the application of
collective measures, such as regionally coordinated crop ro-
tations, may help to control hotspots of WCR occurrence and
thus facilitate WCR management.
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Zusammenfassung

Seit rund 10 Jahren stellt der Westliche Maiswurzelbohrer (Diabrotica virgifera virgifera) eine wesentliche
Herausforderung fiir dsterreichische Maisproduzentlnnen dar. Eine aktive Regulierung ist notwendig, um
mogliche Schiden zu reduzieren. Wissen hinsichtlich der Wahrnehmungen, Kenntnisse und Erfahrungen be-
troffener LandwirtInnen kann niitzlich sein, um die Umsetzung wirkungsvoller Regulierungsmafinahmen
zu fordern. Die Entscheidung fiir oder gegen eine konkrete Regulierungsmafinahme wird von zahlreichen
Faktoren beeinflusst. Mittels 23 Leitfaden-gestiitzter Interviews mit LandwirtInnen in der Region Siidost-
Osterreich wurden diese Faktoren erhoben. Die Ergebnisse einer qualitativen Inhaltsanalyse zeigen, dass die
Notwendigkeit der Manahmenumsetzung von allen InterviewpartnerInnen erkannt wird und unterschiedli-
che Malnahmenkombinationen bereits eingesetzt werden. Die Wahl der RegulierungsmaBnahmen wird von
personlichen Kenntnissen und betrieblichen Gegebenheiten beeinflusst. Das wahrgenommene Schadensaus-
mal sowie Erfahrungen mit Regulierungsmafnahmen sind ebenfalls entscheidend. Zudem beeinflussen wirt-
schaftliche, gesetzliche und soziale Rahmenbedingungen die Umsetzung.

Schlagworte: Westlicher Maiswurzelbohrer, Regulierungsmafinahmen, Leitfaden-gestiitzte Interviews,
Osterreich

Summary

The invasion of the Western Corn Rootworm (Diabrotica virgifera virgifera) has been challenging Austrian
maize producers for more than 10 years. Knowledge of farmers’ experiences and perceptions is useful to
facilitate the implementation of measures in order to reduce damages in crop production. Decisions for or
against a specific measure are influenced by various factors. In order to identify these factors, 23 guided
interviews were conducted with farmers in the region of south-east Austria. The results of the qualitative
content analysis reveal that the interview partners consider the implementation of measures as necessary. The
interviewed farmers use various combinations of measures, whereby the choice of measures is influenced
by personal attitudes and farm conditions. Perceived severity of damages and experiences with respect to
measures are also crucial. Moreover, the decisions are influenced by economic, legal and social conditions.

Keywords: Western Corn Rootworm, measures, guided interviews, Austria
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1 Einleitung

Der Westliche Maiswurzelbohrer (WMB, Diabrotica virgi-
fera virgifera) zahlt weltweit zu den wirtschaftlich bedeu-
tendsten Schédlingen im intensiven Maisanbau. Der aus
Nordamerika stammende Blattkdfer wurde 1992 das erste
Mal in Europa — in der Nihe des Belgrader Flughafens —
entdeckt. Im Jahr 2002 wurde er das erste Mal in Osterreich,
nahe der slowakischen Grenze, festgestellt (Schwabe et al.,
2010). In den folgenden Jahren etablierte sich der Schadling
in den &sterreichischen Hauptmaisproduktionsgebieten und
richtete massive Schiden bis hin zu Totalausféllen an (Sina-
bell et al., 2014).

Osterreichischen LandwirtInnen stehen unterschiedliche
MaBnahmen zur WMB-Regulierung zur Verfiigung. Mais
in der Fruchtfolge zu reduzieren gilt als effektive Regulie-
rungsmaBinahme, da den WMB-Larven die Nahrungsgrund-
lage entzogen wird. Die Stellung von Mais in Fruchtfolgen
zur Regulierung des WMB wird in Osterreich durch bun-
deslanderspezifische Verordnungen geregelt (AGES, 2018).
Insektizide Bodengranulate oder insektizide Spritzanwen-
dungen koénnen zur chemischen Regulierung angewendet
werden. Aufgrund der Kulturhohe von Mais zur Hauptflug-
zeit der Kédfer (von Anfang Juli bis Anfang September) ist fiir
die Ausbringung von insektiziden Spritzanwendungen der
Einsatz von Stelzentraktoren notwendig (AGES, 2018). Eine
weitere Moglichkeit zur chemischen WMB-Regulierung
stellen insektizide Saatgutbeizungen mit neonicotinoiden
Wirkstoffen dar. Aufgrund des erhdhten Bienensterbens, das
in Zusammenhang mit dem Einsatz von Saatgutbeizungen
mit den neonicotinoiden Wirkstoffen Clothianidin, Thiame-
thoxam und Imidacloprid gebracht werden konnte, wurde im
Frithjahr 2018 die Verwendung dieser Wirkstoffe im Frei-
land EU-weit verboten (Europdische Kommission, 2018,
2013). Dariiber hinaus besteht die Moglichkeit, biologische
Substanzen und Organismen, wie insektenpathogene Nema-
toden zur Parasitierung oder WMB-spezifische Pheromone
zur Paarungsstorung einzusetzen (AGES, 2018).

Invasive Arten — wie der WMB in Europa — etablieren sich
auBerhalb ihrer heimischen Gebiete und verursachen mangels
natiirlicher Feinde 6konomische und dkologische Schiden
(Epanchin-Niell and Hastings, 2010; Sinabell et al., 2014).
Manche invasiven Arten konnen auf betrieblicher Ebene re-
guliert werden, andere hingegen bendtigen iiberbetriebliche
Regulation (Ravnborg, 2004), die sich durch eine langfristige
Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen Akteuren iiber
betriebliche und rdumliche Grenzen auszeichnet (Graham
and Rogers, 2017). Die Umsetzung bzw. Nicht-Umsetzung
von einzelbetrieblichen RegulierungsmafBnahmen hat insbe-
sondere in kleinstrukturierten Agrarlandschaften — wie in der
Untersuchungsregion Siidost-Osterreich gegeben — Auswir-
kungen auf andere Betriebe. Daher erscheint die Anwendung
von regional-koordinierten Manahmen zur WMB-Regulie-
rung, wie beispielsweise die Planung von Fruchtfolgen auf
regionaler Ebene oder die Anwendung von Insektiziden auf
regionaler Ebene, sinnvoll. Dadurch kann die Wirksamkeit
im Vergleich zu einzelbetrieblichen Regulierungsmafinah-
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men erhoht und die Kosten der Anwendung kdnnen reduziert
werden (Epanchin-Niell et al., 2010).

Fiir die Planung und Umsetzung entsprechender Regulie-
rungsmafinahmen bedarf es der Kenntnis von Wahrnehmun-
gen und Erfahrungen betroffener Landwirtlnnen (Shackle-
ton et al., 2019). Um die Sichtweisen der Betroffenen in den
Mittelpunkt zu stellen, wurde ein qualitativer Forschungs-
ansatz mit der Durchfiihrung von leitfaden-gestiitzten Inter-
views gewihlt. Dieser Artikel analysiert die Wahrnehmun-
gen und Erfahrungen betroffener Landwirtlnnen beziiglich
des WMB sowie fordernde und hemmende Faktoren auf die
Umsetzung von Regulierungsmafnahmen auf betrieblicher
und regionaler Ebene.

2 Material und Methode
2.1 Interviewdurchfiihrung

Im Herbst 2017 wurden 23 leitfadengestiitzte-Interviews
in Siidost-Osterreich (Burgenland, Kirnten, Steiermark)
gefiihrt. Die Untersuchungsregion gilt aufgrund bio-physi-
kalischer Gegebenheiten als Gunstlage fiir Maisanbau, vor
allem im Siidosten der Steiermark werden sehr hohe Durch-
schnittsertrage erzielt. (Sinabell et al., 2014).

Der Leitfaden wurde auf Basis einer umfangreichen Lite-
raturrecherche zu den Themen Regulierung invasiver Arten
und des WMB im Speziellen erarbeitet. Daraus ergaben sich
Fragen zu den Themen (i) Wahrnehmung und Auswirkungen
des WMB am Betrieb, (ii) Griinde fiir die Anwendung bzw.
Nichtanwendung von Regulierungsmafinahmen, (iii) WMB-
Verordnung, (iv) MaBBnahmenvorschldge zur regional-koor-
dinierten Regulierung, (v) Erfahrungen in der Zusammen-
arbeit, sowie (vi) Wahrnehmungen und Auswirkungen des
WMB auf regionaler Ebene. Der Leitfaden wurde mit Ex-
pertlnnen der Landwirtschaftskammern abgestimmt und mit
Landwirtlnnen vorab getestet.

Bei der Auswahl der Interviewpartnerlnnen wurde auf
die Heterogenitit der Gruppe betreffend Betriebsstandort,
bisheriges Schadensausmall sowie Betriebstyp geachtet,
um eine Bandbreite an Wahrnehmungen und Erfahrungen
zu erhalten. Die Betriebe der befragten Landwirtlnnen be-
finden sich im Osten Kérntens, im siidlichen Burgenland
und im Siidosten der Steiermark. Das Schadensausmal} auf
Betrieben mdoglicher Interviewpartnerlnnen wurde vorab
von regionalen Expertlnnen eingeschitzt und in der Aus-
wahl beriicksichtigt. Die befragten Landwirtlnnen fiithren
unterschiedliche Betriebstypen mit Schwerpunkten wie bei-
spielsweise Marktfruchtbau, Milchviehhaltung, Rindermast,
Schweinemast, Schweinezucht oder Legehennenaufzucht.
Die Interviews dauerten zwischen 20 und 100 Minuten und
wurden wortlich transkribiert.

2.2 Interviewanalyse
Die Interviewtranskripte wurden mit Hilfe einer qualitativen

Inhaltsanalyse, folgend der inhaltlich-strukturierenden Me-
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thode analysiert, dazu wurde ein deduktiv-induktives Kate-
goriensystem angewendet. Die theoriebasierten (deduktiven)
Kategorien basieren auf den Leitfadenfragen, beispielswei-
se wurden faktenbasierte Kodes (Feldgrofe, Ernteausfille,
etc.), thematische Kodes (Wahrnehmungen, Regulierungs-
mafBnahmen, Einstellungen, etc.) und bewertende Kodes
(positiv — negativ, hoch — niedrig, fordernd — hemmend) zu
den entsprechenden Interviewaussagen zugeordnet. Die ex-
akte Ausdifferenzierung der Einflussfaktoren erfolgte text-
geleitet (induktiv) durch die Aussagen der Landwirtlnnen
(Kuckartz, 2010; Mayring, 2015).

Fiir die Analyse von fordernden und hemmenden Ein-
flussfaktoren auf die Umsetzung von einzelbetrieblichen
bzw. regional-koordinierten Maflnahmen zur WMB-Regu-
lierung wurde das Verhaltensmodell Capability, Opportunity,
Motivation — Behavior — Modell (COM-B) angewendet.

McLeod et al. (2015) ordnen unterschiedliche Verhal-
tenskonzepte und -modelle, die als relevant fiir das Verstand-
nis von Verhalten in Bezug auf die Regulierung von invasi-
ven Arten gelten, zu den Komponenten C, O, M zu. Anhand
dieser Zuordnung wird die Ausfiihrlichkeit des Modells im
Vergleich zu anderen Verhaltensmodellen aufgezeigt. Das
COM-B Modell stellt daher einen umfassenden Analyserah-
men dar, um ein ausfiihrliches Verstdndnis von férdernden
und hemmenden Einflussfaktoren auf die Umsetzung von
betrieblichen und regional-koordinierten WMB-Regulie-
rungsmalinahmen zu erhalten (McLeod et al., 2015).

Das Modell besagt, dass ein bestimmtes menschliches
Verhalten (B — Behavior) nur dann erfolgt, wenn eine Person
iiber die entsprechenden Fahigkeiten (C — Capability: phy-
sisch und psychisch) und Méglichkeiten (O — Opportunity:
physisch und sozial) verfiigt. Zusitzlich muss die Motivati-
on (M — Motivation: reflektiert und automatisch) fiir ein be-
stimmtes Verhalten hoher sein als fiir ein anderes. (Michie et
al., 2014). Die Komponenten C, O, M werden wechselseitig
auch vom Verhalten beeinflusst (siche Abbildung 1).

Abbildung 1: Das COM-B Verhaltensmodell - Capability,
Opportunity, Motivation and Behavior.

C

Capability
Fahigkeiten

Behavior
Verhalten

Motivation

Opportunity
Méglichkeiten

Quelle: Eigene Darstellung nach Michie et al. (2014).

Durch die Zuordnung der einzelnen Einflussfaktoren zu den
Komponenten und deren Auspridgungen kann dargestellt
werden, inwiefern sich die Einflussfaktoren auf das Verhal-
ten auswirken. Alle Aussagen, die in Zusammenhang mit
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der Umsetzung bzw. Nicht-Umsetzung von Regulierungs-
maBnahmen stehen, wurden als fordernde oder hemmende
Einflussfaktoren kategorisiert und den Komponenten des
Verhaltensmodells COM-B zugeordnet. Diese Zuordnung
der Einflussfaktoren basiert auf der Zuordnung von Verhal-
tungskonzepten zu den Komponenten des COM-B Modells
entsprechend McLeod et al., (2015). Die Einflussfaktoren
beziehen sich auf personliche Wahrnehmungen und Werte
sowie auf betriebliche Aspekte, die die Umsetzung von Re-
gulierungsmafBnahmen beeinflussen.

3 Ergebnisse

Nachfolgend werden die Analyseergebnisse fiir die ange-
fithrten Regulierungsmafinahmen (sieche Tabelle 1) — auf Ba-
sis des COM-B Modelles — vorgestellt.

3.1 Behavior (Verhalten)

Die Ergebnisse zeigen, dass die befragten Landwirtlnnen
eine Kombination von unterschiedlichen Mafinahmen zur
WMB-Regulierung anwenden bzw. angewendet haben. ,, Ich
glaube auch, dass [...] die meisten der Uberzeugung sind,
dass es immer ein MafSnahmenbiindel ist. D.h., nicht nur
eine Strategie, ... [...].” (IP_06)". Fruchtfolgen werden auf
Basis der bundeslidnderspezifischen Verordnungen eingehal-
ten. Die InterviewpartnerInnen geben an, dass insektizide
Spritzanwendungen vor allem im Jahr 2015 aufgrund hoher
WMB-Schéden eingesetzt wurden und infolge des sinken-
den WMB-Befalls an Bedeutung verloren haben. Insektizide
Bodengranulate werden von der Mehrzahl der Interviewpart-
nerlnnen als VorsichtsmaBBnahme eingesetzt, insbesondere
wenn Mais auf einem Feld zwei Mal in Folge angebaut wird.
Vielen InterviewpartnerInnen erachten die Anwendung von
biologischen Maflnahmen zur WMB-Regulierung als weni-
ger relevant.

3.2 Capabilities (persénliche Kenntnisse und betriebli-
che Gegebenheiten)

Die Interviewpartnerlnnen beurteilen die Wirksamkeit der
Regulierungsmafinahmen unterschiedlich. Die Wirksam-
keit von Fruchtfolge durch Entzug der Nahrungsgrund-
lage fiir WMB-Larven wird grofiteils bestdtigt. Lediglich
der inzwischen verbotenen Saatgutbeizung wird von allen
ehemaligen AnwenderInnen eine Wirksamkeit bescheinigt.
Interviewpartnerlnnen stellen die Anwendung von chemi-
schen Maflnahmen vor allem aufgrund der Wirkstoffe und
deren Wirkungszeitpunkt bzw. -dauer in Frage. Die Wahl
des Anwendungszeitpunktes wurde in Zusammenhang mit
der Ausbringung von insektiziden Spritzanwendungen und

1 Bei wortlichen Zitaten werden folgende Abkiirzungen verwendet:
[...] Ausklammern eines oder mehrerer Worte zugunsten von Klar-
heit und Kiirze. [Erklarung] Ergénzung der AutorInnen zur Verbes-
serung der Verstdndlichkeit.
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Tabelle 1: MaBnahmen zur WMB-Regulierung

Kropf, Mitter, Schénhart und Schmid

Regulierungsmafinahme Anwendungs- Anfiihrung im Interview
ebene
Kulturtechnische (1) Fruchtfolge einzelbetrieblich genannt
Mafinahmen (2) Fruchtfolge regional-koordiniert vorgeschlagen und genannt
(3) Insektizide Bodengranulate einzelbetrieblich genannt
Chemische .. . einzelbetrieblich/ regional-
MaBnahmen (4) Insektizide Spritzanwendungen Koordiniert vorgeschlagen und genannt
(5) Insektizide Saatgutbeizungen* einzelbetrieblich genannt
Biologische (6) Insektenpathogene Nematoden ODER einzelbetrieblich/ regional- annt
MafBnahmen Pheromone koordiniert ge

* Auf Basis der Verordnung (EU) Nr. 485/2013 nicht mehr zur WMB-Regulierung zugelassen. (Europédische Kommission, 2013).

Quelle: Eigene Darstellung.

Pheromonen mit Hilfe von Stelzentraktoren auf regionaler
Ebene als Herausforderung genannt. Einige Interviewpartner-
Innen berichten von Thren Erfahrungen mit regional-koordi-
nierten Anwendungen von Insektiziden, wobei der Anwen-
dungszeitpunkt beispielsweise zentral vom Organisator der
MaBnahme festgelegt wurde. Die Wirksamkeit biologischer
MaBnahmen wird aufgrund eigener Erfahrungen am Betrieb
oder veroffentlichter Versuchsergebnisse kritisch hinterfragt.

Einige Interviewpartnerlnnen beschreiben den WMB-
Befall als ,,regionales Problem®, das gemeinschaftlich gelost
werden sollte: ,.Ja, wenn da jeder mit seinen Einzelflichen
herumtut, hat es eh keinen Sinn. 2 m weiter ist der néchste
Acker, wo die Kdfer ganz normal weiterfliegen kénnen. Da-
mit hat man ja nichts erreicht.” (IP_08). Positive Erfahrun-
gen grofer strukturierter Betriebe in der WMB-Regulierung
iiberzeugen Landwirtlnnen von der Wirksamkeit regional-
koordinierter Regulierungsmafinahmen.

Der Betriebstyp spielt vor allem in Bezug auf die Stellung
von Mais in der Fruchtfolge eine wichtige Rolle. Unabhédngig
vom Betriebstyp geben Interviewpartnerlnnen an, dass die Re-
duzierung des Maisanteils fiir Marktfruchtbetriebe einfacher
ist als fiir Veredelungsbetriebe. Einige InterviewpartnerInnen
die Veredelungsbetriebe bewirtschaften forcieren daher den
Anbau von Alternativen wie beispielsweise Raps, Triticale
oder Hirse, um eine Futtergrundlage aus eigener Produktion
zur Verfiigung zu haben. In diesem Zusammenhang betonen
die InterviewpartnerInnen immer wieder die hohe Bedeutung
von Mais in der Untersuchungsregion. Sie ergibt sich aus der
regionalen Gunstlage fiir Maisanbau und damit verbundenen
hohen Ertragen, den hohen Deckungsbeitrdgen, der Qualitit
als Futtermittel, dem hohen Stickstoffbedarf zur Verwertung
von Wirtschaftsdiingern oder der einfachen Kulturfithrung im
Vergleich zu anderen Kulturen.

InterviewpartnerInnen beschreiben die landwirtschafili-
che Struktur in der Untersuchungsregion als kleinstrukturiert
und abwechslungsreich. Der Anbau von unterschiedlichen
Maissorten in einem bestimmten Gebiet sowie ein hoher
logistischer Aufwand, der sich aus groBeren Entfernungen
der Maisfelder zu den Betrieben bei der Umsetzung einer
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regional koordinierten Fruchtfolge ergeben wiirde, wurden
als hemmende Faktoren genannt. Interviewpartnerlnnen er-
achten die Beteiligung aller Betroffenen eines Gebietes als
notwendig, um die Wirksamkeit der Regulierungsmaf3nah-
men zu garantieren, wobei die umfassende Beteiligung nur
durch Vorschriften erreicht werden kann.

Die Koordination von regional-koordinierten Regulie-
rungsmafinahmen wird als entscheidender Faktor fiir ihre
erfolgreiche Umsetzung genannt. ,,Das ist das wichtigste,
dass das einer macht. Und er kiimmert sich wirklich sehr viel
darum. Und eben in jeder Ortschaft auch die Zustindigen,
dass man sich abredet. Da muss man zusammenarbeiten, um
das geht es.” (IP_21). Einerseits gehen die Interviewpartne-
rInnen davon aus, dass eine Umsetzung nur erfolgreich sein
kann, wenn die Initiative fiir eine regional-koordinierte Re-
gulierungsmafBnahme von den LandwirtInnen selbst ausgeht
und nicht durch Verpflichtung erreicht wird. Andererseits
wird die Landwirtschaftskammer als koordinierende Insti-
tution vorgeschlagen. Als Argumente werden bereits beste-
hende personlichen Kontakte sowie der einfache Zugriff auf
Adress- und Betriebsdaten betroffener Landwirtlnnen ge-
nannt. Interviewpartnerlnnen befiirchten einen Anstieg des
biirokratischen Aufwands bei der Einfiihrung einer regional-
koordinierten Fruchtfolge, wodurch die Bereitschaft zur Be-
teiligung sinkt. Weiters wollen die InterviewpartnerInnen die
Unabhéngigkeit Threr Betriebe bewahren, um weiterhin ihre
einzelbetrieblichen Interessen verfolgen zu konnen.

3.3 Opportunities (GuBere Rahmenbedingungen)

Wirtschaftliche Griinde fir die Verdnderung von Fruchtfol-
gen auf betrieblicher Ebene bestehen in der effizienteren
Risikoverteilung zwischen den unterschiedlichen Kulturen
sowie in der Wahrnehmung eines geringen finanziellen Auf-
wands im Vergleich zur Anwendung von anderen Regulie-
rungsmafnahmen. Als Vorteil einer regional-koordinierten
Umsetzung von Fruchtfolge wird die Reduktion von Kos-
ten fiir den Einsatz von méglichen chemischen Mafinahmen
gesehen. Interviewpartnerlnnen stufen den finanziellen Auf-
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wand von insektiziden Bodengranulaten und Spritzanwen-
dungen sowie von biologischen Mallnahmen als ,,hoch* ein.
Der finanzielle Aufwand von gebeiztem Saatgut wird als an-
gemessen angesehen.

Der Anbauzeitpunkt von Mais sowie der Wechsel zu Al-
ternativen, wird neben dem WMB-Befall, auch von wahr-
genommenen klimatischen Verdnderungen beeinflusst. Auf-
grund warmerer Temperaturen im Frithjahr wird Mais rund
zwei Wochen frither als in vergangenen Jahren angebaut
(etwa in der ersten Aprilwoche). LandwirtInnen beriicksich-
tigen klimatische Bedingungen auch bei der Ausbringung
von insektiziden Spritzanwendungen, um die Wirksamkeit
zu erhdhen.

Topographische Gegebenheiten beeinflussen die Bereit-
schaft zur Umsetzung von regional-koordinierten Regulier-
ungsmalBnahmen, beispielsweise ist die Anwendung von In-
sektiziden mithilfe von Stelzentraktoren ab einer bestimmten
Hangneigung nicht mehr moglich. Interviewparnterlnnen
beflirchten eine steigende Erosionsgefahr infolge der Um-
setzung einer regional-koordinierten Fruchtfolge mit grof3-
flaichigem Maisanbau in einem bestimmten Gebiet, wodurch
die Bereitschaft zur Umsetzung sinkt.

Die Anwendung von Maflnahmen zur WMB-Regulie-
rung wird auch vom wahrgenommenen Verstindnis der
Gesellschaft gegeniiber den MaBnahmen beeinflusst. Be-
fragte Landwirtlnnen nehmen eine bessere Akzeptanz von
kulturtechnischen und biologischen Maflnahmen in der Ge-
sellschaft wahr. InterviewpartnerInnen versuchen den Ein-
satz von Insektiziden, vor allem die Anwendung mithilfe
von Stelzentraktoren, zu vermeiden. Sie befiirchten einen
Imageverlust der Landwirtschaft in der Gesellschatft: ,,/...]
Grundsdtzlich bin ich eher gegen so ... Traktoren, die wie ein
kleiner Hubschrauber ausschauen, und die durch das Feld
Sfahren [...]." (IP_17).

Die befragten Landwirtlnnen beschreiben die Zusam-
menarbeit zwischen moglichen Kooperationspartnern von
regional-koordinierten Regulierungsmanahmen als He-
rausforderung. Der Erfolg der Zusammenarbeit ist — unter
anderem — von der personlichen Sympathie und dem gegen-
seitigen Vertrauen zwischen mdglichen Kooperationspartne-
rInnen abhéngig.

Bundeslinderspezifische Verordnungen schreiben die
Stellung von Mais in der Fruchtfolge vor, wozu die Interview-
partnerInnen unterschiedliche Einstellungen duflern. Auf der
einen Seite werden Regeln als wirksam beschrieben, da da-
durch die WMB-Populationen reduziert werden. Anderer-
seits gelten sie als unwirksam, da beobachtet wird, dass die
WMB-Schéden im 2. Jahr des Folgemaisanbaus am schwers-
ten sind und im 3. Jahr wieder abnehmen. Interviewpartne-
rInnen mit einer positiven Einstellung sehen die Verordnung
als ,,notwendig® an, da nicht alle Landwirtlnnen freiwillig
die Maisanteile in ihrer Fruchtfolge reduzieren wiirden und
sich der WMB somit weiter ausbreiten kann. Interviewpart-
nerlnnen mit einer negativen Einstellung gegeniiber der
Verordnung betrachten sie als unwirksam. ,, Aber die Ver-
dnderung, dass man nur mehr zwei Mal Mais hintereinan-
der machen darf; ist erstens einmal absolut sinnlos, weil die
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drgsten Schéden ndamlich im zweiten Jahr passieren. [...] das
wird bei uns das Problem nicht von der Hand fegen, weil je
mehr andere Sachen ich anbaue, Alternativen, desto schlim-
mer sind die iibrigbleibenden Maisfelder betroffen [...]."
(IP_14). Gleichzeig gehen diese InterviewparnterInnen da-
von aus, dass Landwirtlnnen aufgrund vergangener WMB-
Schiden freiwillig Regulierungsmafinahmen, insbesondere
die Reduktion von Mais in der Fruchtfolge, anwenden.

3.4 Motivation (persénliche Wahrnehmungen und Ein-
stellungen)

Die Einstellungen der Interviewpartnerlnnen gegeniiber
diskutierten RegulierungsmaBnahmen sind geteilt. Gegen-
iiber jeder RegulierungsmafBnahme werden sowohl positive
als auch negative Einstellungen gedufBlert. Obwohl einige
InterviewpartnerInnen positiv gegeniiber der Planung von
regional-koordinierten Fruchtfolgen eingestellt sind, kdnnen
sie sich deren Umsetzung nicht vorstellen. Eine positive Ein-
stellung gegeniiber biologischen Mafinahmen wird nur von
AnwenderInnen, die von der Wirksamkeit der Maflnahmen
iiberzeugt sind, gedulert.

InterviewpartnerInnen beschreiben die Umsetzung von
Fruchtfolge auf betrieblicher und regionaler Ebene sowie
die Anwendung von biologischen Mafinahmen als vorteil-
haft fiir die Umwelt. Positive Auswirkungen werden durch
die Reduktion von chemischen Substanzen und einer verbes-
serten Bodenqualitdt durch abwechslungsreichere Frucht-
folgen beschrieben. Befragte Landwirtlnnen wollen den
Einsatz von insektiziden Spritzanwendungen vermeiden
bzw. reduzieren, da die Insektizide nicht nur auf den WMB
wirken, sondern auch auf andere Insekten und Niitzlinge
am behandelten Feld. ,,/...] Wenn ich da eine Plane aufle-
ge, dann weif; ich — zack — jetzt ist aber alles tot. Und ich
habe alle Niitzlinge aber auch getotet, das muss uns auch
bewusst sein.“ (IP_09). In diesem Zusammenhang wird der
Vorteil von insektiziden Saatgutbeizen hervorgehoben, die
als umweltfreundlicher im Vergleich zu anderen Insektiziden
beschrieben werden. Befragte Landwirtlnnen gehen davon
aus, dass insektizide Beizungen keine oder geringe Schiaden
an Bienen verursachen.

Das wahrgenommene Schadensausmaf stellt einen wich-
tigen Einflussfaktor fiir die Umsetzung von Regulierungs-
mafnahmen dar. Alle InterviewpartnerInnen berichteten von
unterschiedlichen WMB-Schéden auf Thren Betrieben. Eini-
ge Interviewpartnerlnnen hatten kaum wahrnehmbare Scha-
den, andere hingegen erzdhlten von Ertragsausfillen zwi-
schen 10% und 20% oder sogar mehr als 50% in den Jahren
mit dem hochsten SchadensausmaB: |, Ja, wie gesagt, es ist
heuer ... ich habe Acker dabei gehabt, da habe ich vielleicht
.. wenn es hoch kommt 25% abgeerntet. Der Rest liegt am
Boden.” (IP_02). Das wahrgenommene Schadensausmaf}
beeinflusst die Umsetzung von Regulierungsmafinahmen auf
betrieblicher Ebene, beispielsweise werden Fruchtfolgen —
unter anderem — aufgrund vorangegangener WMB-Schéden
geplant. Die Zustimmung zur Umsetzung von regional-ko-
ordinierten Regulierungsmafnahmen wird vor allem durch
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einen hohen WMB-Druck bzw. hohe Schiaden erhoht ,,/.../
wenn der Schaden so hoch wire, dass ich sage, dass jeder
sagt, okay, es geht nicht anders. Ansonsten, ja, ... wiirde ich
sagen, ist es schwer machbar.“ (IP_17).

Aufgrund der Umsetzung von Regulierungsmafinah-
men, insbesondere einer weiteren Stellung von Mais in der
Fruchtfolge nehmen einige Interviewparnterlnnen eine ge-
ringe Vulnerabilitdt gegeniiber WMB-Schidden wahr. Die
Anpassungsfahigkeit des Schadlings mindert jedoch die Mo-
tivation der befragten LandwirtInnen, Fruchtfolge iiber das
gesetzlich notwendige Maf3 hinaus einzuhalten. Verursacht
durch das Neonicotinoidverbot und dem damit verbundenen
Wegfall einer als wirksam wahrgenommenen Regulierungs-
mafnahme sowie dem Dauermaisanbau in der Untersu-
chungsregion sehen Interviewpartnerlnnen eine hohe Vul-
nerabilitit Threr Betriebe gegeniiber WMB-Schédden. Da im
umliegenden Ausland die Anwendung von gebeiztem Saat-
gut oder anderen chemischen Mafinahmen zum Interview-
zeitpunkt erlaubt ist, sehen sich befragte Landwirtlnnen in
der Produktion benachteiligt und fordern EU-weit einheitli-
che Rahmenbedingungen.

4 Diskussion und Schlussfolgerungen

Die Analyseergebnisse der Leitfaden-gestiitzten Interviews
geben Einblicke in die Uberlegungen von betroffenen Land-
wirtlnnen beziiglich der Umsetzung von Maflnahmen zur
WMB-Regulierung. Die Interviewpartnerlnnen gehen da-
von aus, dass das Auftreten des WMB und dessen Regulie-
rung auch zukiinftig eine wesentliche Herausforderung in
der Untersuchungsregion bleiben wird. Die befragten Land-
wirtInnen erkennen die Notwendigkeit der aktiven Regulie-
rung und wenden eine Kombination aus unterschiedlichen
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Regulierungsmafinahmen an. Gleichermallen zeigen die
Ergebnisse von Falkner et al. (2019) und Feusthuber et al.
(2017), dass die Regulierung des WMB eine gezielte An-
wendung von Maflnahmen erfordert, wobei die Verdnderung
von Fruchtfolgen das Risiko von weiteren wirtschaftlichen
Schiaden reduzieren kann. Abbildung 2 zeigt anhand des
COM-B Modells, identifizierte fordernde und hemmende
Faktoren, die die Umsetzung von einzelbetrieblichen und
regional-koordinierten WMB-Regulierungsmafinahmen be-
einflussen.

Die Anwendung des COM-B Modells zur Erhebung von
fordernden und hemmenden Faktoren auf die Umsetzung
von WMB-Regulierungsmafinahmen hat sich als geeignet
erwiesen. Die Anwendung des Modells ermdglicht einen
umfassenden und gleichzeitig differenzierten Einblick in die
Uberlegungen der befragten LandwirtInnen zu erhalten.

Die Entscheidung ist unter anderem von den Erfahrungen
der InterviewpartnerInnen mit der Wirksamkeit der Regulier-
ungsmafBnahmen sowie dem bisherigen Schadensausmaf}
am Betrieb und in der Region abhingig. Zudem beeinflus-
sen duflere Rahmenbedingungen, wie wirtschaftliche As-
pekte, Umweltbedingungen oder gesetzliche Bestimmun-
gen die Umsetzung von RegulierungsmaBnahmen. Aufere
Rahmenbedingungen haben in bisherigen Untersuchungen
zur Regulierung invasiver Arten wenig Beachtung gefunden,
werden aber als zentral fiir die Regulierung von invasiven
Arten angesehen (Shackleton et al., 2019). Abbildung 2
zeigt, dass keine Faktoren zu der Komponente ,,Motivation
automatisch® zugeordnet wurden. Diese Komponente be-
zieht sich auf mentale Uberlegungen, die hiufig auBerhalb
der bewussten Kontrolle liegen, daher erscheint die Identifi-
kation entsprechender Faktoren schwierig.

LandwirtInnen, die bereits erfolgreich Regulierungsmaf3-
nahmen auf einzel- und regionaler Ebene anwenden, wie bei-

Abbildung 2: Identifizierte fordernde und hemmende Faktoren auf die Umsetzung von WMB-RegulierungsmaB-

nahmen anhand des COM-B Modells.
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spielsweise die erfolgreiche Kultivierung von Alternativen
anstatt Mais auf Veredelungsbetrieben oder die Umsetzung
von iiberbetrieblichen Spritzanwendungen, kdnnen als Vor-
bild fiir andere Landwirtlnnen dienen und die Umsetzung
der RegulierungsmafBnahmen anregen. Ergebnisse von Gra-
ham (2013) zeigen, dass der Druck auf Nicht-AnwenderIn-
nen steigt, wenn Einzelne erfolgreich Unkrautregulierungs-
mafnahmen anwenden. Dariiber hinaus, konnen regional
durchgefiihrte Untersuchungen, wie jene der operationellen
Gruppe des EIP-Agri Projektes ,,ARGE Innobrotics®, Land-
wirtlnnen iiber regional-spezifische Ergebnisse und Effekte
unterschiedlicher Regulierungsmafinahmen informieren.

Der Vorschlag regional-koordinierter Fruchtfolgen wird
als effektiv angesehen und grundsitzlich positiv aufgenom-
men. Viele befragte Landwirtlnnen konnen sich die Um-
setzung aufgrund hoher Transaktionskosten jedoch nicht
vorstellen. Effiziente Losungen fiir einen geringen biirokra-
tischen Aufwand, die Anpassung an regionale Gegebenhei-
ten oder die Erhaltung betrieblicher Unabhdngigkeit miissten
garantiert werden. Interviewpartnerlnnen befiirchten durch
die Umsetzung ein erhohtes Risiko von Ernteausfillen und
sie fordern daher eine finanzielle Absicherung. Eine erfolg-
reiche Umsetzung von regional-koordinierten Regulierungs-
mafnahmen kann durch die Zusammenarbeit von betroffe-
nen LandwirtInnen und landwirtschaftlichen Organisationen
erleichtert werden. Zusétzlich werden eine ausfiihrliche Pla-
nung sowie die Einfiihrung von gemeinsamen Regeln zur
Zusammenarbeit als wichtig erachtet.
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Zusammenfassung

Béckereien erfahren zunehmend Konkurrenz durch den Lebensmitteleinzelhandel. Die Kundenbindung ge-
winnt somit an Bedeutung. Zwar existiert eine Vielzahl moglicher Kundenbindungsmafnahmen, jedoch ist
unklar, welche Mafinahmen speziell Béckereien einsetzen sollten, um ihre Kundschaft langfristig zu binden.
Ziel dieses Beitrags ist es, Kundenbindungsmafinahmen fiir Bickereien aufzuzeigen, deren Wichtigkeit durch
eine Befragung (n=421) zu ermitteln und sie anschlieBend mittels einer explorativen Faktorenanalyse zu
Faktoren zu verdichten. Insbesondere der Geschmack, die Sauberkeit des Ladens, die raumliche Nihe zum
Heimatort und kompetentes Verkaufspersonal erweisen sich als wichtig. Ein wesentliches Ergebnis lautet,
dass zentrale Leistungen, wie der Geschmack und die Freundlichkeit der Verkéufer und Verkéuferinnen, fiir
viele Kunden und Kundinnen wichtig sind. Einige der identifizierten Ma3nahmen bieten Potenziale, als Al-
leinstellungsmerkmale gegeniiber dem Lebensmitteleinzelhandel zu dienen.

Schlagworte: Backwaren, Béckerei, Konsumverhalten, Kundenbindung, Faktorenanalyse

Summary

Bakeries are increasingly competing with food retailers. Customer loyalty is thus gaining in importance. Al-
though there are numerous possible customer loyalty measures, it is unclear which specific measures bakeries
should use to retain long-term customers. This paper intends to show customer loyalty measures for bakeries,
determine their importance through a survey (n=421) and condense them into factors by an explorative factor
analysis. In particular, taste, cleanliness of the shop, proximity to home, and competent sales staff are impor-
tant factors. An essential result is that central features such as the taste and friendliness of the sales staff are
important for many customers. Some of the measures identified offer the potential to serve as unique selling
points vis-a-vis food retailers.

Keywords: Bakery products, bakery, consumer behavior, customer loyalty, factor analysis

1 Einleitung Schlagzeilen in den Medien auf: ,,Bickersterben geht wei-

ter” (Lebensmittel Zeitung, 2015) oder ,,Das langsame Ster-
Die Anzahl der Bickereien ist in den letzten Jahren stark  ben der Traditionsbéckereien* (Horch, 2017). Zentrale Ent-
zuriickgegangen (Zentralverband des Deutschen Bédcker-  wicklungen sind die Konkurrenz von Seiten der Discounter,
handwerks, 2018). Im Zuge dessen traten immer wieder  die Konzentration auf dem Backwarenmarkt und die daraus
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entstehende Notwendigkeit verstirkter Kundenbindungs-
mafnahmen (Kiihl et al., 2018). Einer der entscheidenden
Unterschiede zwischen Béckereien und Backautomaten ist
der Preis. Gerade von Discountern kdnnen die Backwaren
zu Niedrigstpreisen angeboten werden. In den Béckereien
sind sie dagegen meist teurer. Gleichzeitig wird in den Me-
dien berichtet, dass auch einige Béckereien Backmischun-
gen oder Fertigprodukte fiir die Produktion ihrer Backwaren
verwenden (Gamerschlag, 2017). Im Fokus solcher Artikel
steht insbesondere der Vorwurf, dass sich inzwischen die
meisten Bdckereien Backtriebmitteln, Fertigbackmischun-
gen und dhnlichem bedienten. Eine entscheidende Frage,
die sich aus diesen Medienberichten fiir Kunden und Kun-
dinnen ergibt, ist die Frage, warum sie iiberhaupt noch in
die Bickerei gehen sollen. Nach Umfragen deutscher Mei-
nungsforschungsinstitute kaufen Kunden und Kundinnen
zunehmend im Discounter ihr Brot und ihre Backwaren ein
(Vuma Touchpoints, 2017). Der Zeitmangel fiihrt gleichzei-
tig auch zu einer Zunahme des AufBer-Haus-Verzehrs und
damit auch zum Mehr-Verkauf von Snacks. Durch preisbe-
wusste Verbraucher und Verbraucherinnen mit Vorliebe fiir
das One-Stop-Shopping wird der Einkauf in der vom Ein-
kaufsort abgelegenen Béckerei unattraktiver (Bundeskartell-
amt, 2014).

Aus den geschilderten Entwicklungen ergibt sich die Fra-
ge, welche Kundenbindungsinstrumente zur Verfiigung ste-
hen und eingesetzt werden konnen, um effektiv Kunden und
Kundinnen zu binden. Zwar existiert in der Marketinglitera-
tur eine Vielzahl moglicher Mafinahmen, unklar ist jedoch,
welche dieser Maflnahmen speziell bei Béckereien fiir die
Kunden und Kundinnen von gréfiter Wichtigkeit und dabei
zudem geeignet sind, als Alleinstellungsmerkmal der Backe-
reien gegeniiber dem LEH zu dienen. In der Studie von Souki
et al. (2016) werden einige Merkmale der Einkaufsentschei-
dung brasilianischer Verbraucher und Verbraucherinnen un-
tersucht. Inwiefern diese Ergebnisse iibertragbar sind, bleibt
jedoch unklar. Gerade in kleinen und mittleren Unternehmen
entscheidet der Einsatz geeigneter Mainahmen nicht selten
iiber ihr Fortbestehen. Gleichzeitig sind hier die finanziel-
len, personellen und zeitlichen Ressourcen fiir Marketing je-
doch im Vergleich zu groBeren Unternehmen stark begrenzt
(Reijonen und Laukkanen, 2010). Ziel dieses Beitrags ist es
deshalb, zundchst geeignete KundenbindungsmalBnahmen
aus der Literatur zu identifizieren, in einer Befragung deren
Wichtigkeit fiir die Kundschaft zu eruieren und anschlie-
Bend durch eine Faktorenanalyse inhaltlich zu verdichten.
Die gewonnenen Ergebnisse konnen von Bickereien genutzt
werden, um ihre eigenen KundenbindungsmafBinahmen zu
optimieren.

Die theoretischen Grundlagen zur Kundenbindung und
moglichen KundenbindungsmafBnahmen sind Inhalt des
zweiten Abschnitts des Beitrags. Im dritten Abschnitt wird
die Datenerhebung beschrieben. In Abschnitt vier erfolgt die
Ergebnisdarstellung. AbschlieBend werden die Ergebnisse
diskutiert.
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2 Theoretischer Rahmen

Bei der Begriffsfassung von Kundenbindung lassen sich ver-
schiedene Ansitze unterscheiden (Frank, 1967; Rotter, 1967,
Jacoby und Kyner 1973; LaBarbera und Mazursky, 1983).
Nachfolgend wird angenommen, dass Kundenbindung so-
wohl auf psychologischen Faktoren, wie der Zufriedenstel-
lung der Kunden und Kundinnen, als auch auf dem Verhalten,
also auf den wiederholten Kéufen beruht. Kundenbindungs-
mafnahmen sind daher jene Maflnahmen, die dazu beitragen
konnen, die Kundschaft zufriedenzustellen, und die einen
wiederholten Kauf begiinstigen. Um eine langfristige Kun-
denbindung erreichen zu kénnen, muss bekannt sein, was die
Kundschaft zufriedenstellt und warum sie Wiederkaufe tétigt.
Verhoef et al. (2002) legen dar, dass durch eine gute Kun-
denbeziehung hervorgerufenes Vertrauen und Zufriedenheit
zutraglich auf Weiterempfehlungen wirken. Neben der Si-
cherung der Stammkunden und -kundinnen kann durch diese
Mund-zu-Mund-Propaganda auch neue Kundschaft gewon-
nen werden. Sheth und Parvatiyar (1995) wiederum heben
insbesondere den Aspekt der gemeinsamen Wertegenerierung
hervor. Durch den direkten Kontakt zur Kundschaft und ihre
Involvierung in den Schaffensprozess sollen Kosten im Mar-
keting und in der Marktforschung eingespart werden konnen.
Bolton (1998) thematisiert besonders den finanziellen As-
pekt, also den Gewinn, der im Rahmen der Kundenbezichung
entsteht. Je langer die Beziehung zu einmal gebundenen Kun-
den und Kundinnen andauert, desto mehr Gewinn wird auch
erwirtschaftet. Doch welche Instrumente konnen die Phase
der Kundenbindung unterstiitzen oder gar fordern?

Nach Homburg und Bruhn (2017) umfasst Kundenbin-
dung ,,sdmtliche Mafinahmen eines Unternehmens, die da-
rauf abzielen, sowohl die Verhaltensabsichten als auch das
tatsdchliche Verhalten eines Kunden [...] positiv zu gestal-
ten, um die Beziehung zu diesem Kunden fiir die Zukunft zu
stabilisieren bzw. auszuweiten*. Sharp und Sharp (1997)
bezeichnen diese MafBnahmen als Kundenbindungsprogram-
me. Dies sind strukturierte Marketinganstrengungen, die lan-
gerfristig angelegt sind und loyales Verhalten belohnen. Das
Ziel soll dabei eine Anderung des Einkaufsverhaltens, wie
beispielsweise eine hohere Zahl an Wiederkédufen oder auch
eine geringere Zahl von Abwanderungen zur Konkurrenz
sein. Dabei kann auf den verschiedenen Ebenen des Marke-
ting-Mixes agiert werden: der Produktpolitik, der Preispoli-
tik, der Kommunikationspolitik und der Distributionspolitik.
Nachfolgend werden die Maflnahmen nach ihrer Zuordnung
hierzu beschrieben.

Im Rahmen der Produktpolitik besteht eine Reihe von
Maglichkeiten, Kundenbindung zu erlangen. Gerade in
Konkurrenz mit den Niedrigpreis-Backwaren brauchen die
Produkte einer Bickerei bestimmte Alleinstellungs- und Dif-
ferenzierungsmerkmale, um beim Konsumenten Aufmerk-
samkeit zu erregen und die Bereitschaft, einen entsprechend
héheren Preis zu zahlen, zu wecken (Souki et al., 2016). Ein
solches Differenzierungsmerkmal sind beispielsweise eigene
Rezepturen oder die Bewahrung mdoglicherweise traditionel-
ler und betriebsinterner Rezepturen. Bei der Sortimentszu-
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sammenstellung sollte aber darauf geachtet werden, ein Stan-
dardsortiment zu erstellen, das die Kundenanforderungen
abdeckt und grundsétzlich angeboten werden sollte. Dieses
Standardsortiment dient als Einkaufsgrundlage der Stamm-
kundschaft und birgt, durch den geringeren Innovationsbe-
darf gegeniiber Spezial-Produkten, mehr Moglichkeiten zur
Gewinnerzielung (Katsifou et al., 2014). Gerade kleinere Sor-
timente, mit geringer Breite und Tiefe, aber mit einer dafiir
umso attraktiveren Auswahl scheinen bei der Kundschaft be-
sonders beliebt zu sein (Chernev und Hamilton, 2009). Eine
eindeutige Auszeichnung mit wichtigen Informationen, wie
beispielsweise Preis und Produktname, kann die Komplexitit
zusétzlich reduzieren. Daneben bieten die Verpackung und
Préasentation der Produkte Moglichkeiten, Aufmerksamkeit
zu generieren und die Kaufbereitschaft zu erh6hen.

Neben dem Standardsortiment kdnnen je nach Saison
der Zutaten verschiedene Produkte angeboten werden. Dies
kann als Reaktion auf das sogenannte Variety-Seeking in-
terpretiert werden (McAlister und Pessemier, 1982): Neben
der Erweiterung des Sortiments wird dem Drang nach Ab-
wechslung nachgegangen und die Kundschaft wandert mog-
licherweise nicht zur Konkurrenz ab, um dieses Bediirfnis
zu befriedigen. Ein weiteres Ziel, das dabei zugleich verfolgt
wird, ist Cross- bzw. Up-Selling. Kunden und Kundinnen
weiten ihren Kauf auf zusdtzliche Produkte der Backerei
aus. Beispiclsweise bieten viele Béckereien auch Getrénke
und warme Mabhlzeiten an (Renner, 2017). Ein &hnliches
Prinzip verfolgt das Angebot von speziellen didtetischen
und funktionellen Produkten. Gerade in Zeiten, in denen
Unvertrdglichkeiten stark thematisiert werden, kdnnte sich
in einigen Béckereien das Angebot von veganen oder glu-
tenfreien Produkten, als lukrativ erweisen (Burger, 2017).
Eine weitere Mdglichkeit im Rahmen der Produktpolitik ist
die gemeinsame Produktentwicklung, beispielsweise durch
Kundenwettbewerbe. Durch die Involvierung von Kunden
und Kundinnen in diesen Prozess und die damit zusammen-
hiangende Kommunikation ist diese Maflnahme sowohl der
Produkt- als auch der Kommunikationspolitik zuzurechnen.

Der Preis stellt das Hauptmerkmal der Produkte dar, das
das grofBite Potenzial zur Vergleichbarkeit birgt. Da die Preise
der Béckereien meist hoher sind als diejenigen der anderen
Mitbewerber auf dem Backwarenmarkt, miissen Béackereien
andere Anreize setzen, um konkurrieren zu konnen. Nach
Souki et al. (2016) sind Konsumenten und Konsumentinnen
zwar durchaus gewillt, Produkte in der Backerei zu kaufen,
jedoch sind sie hédufig nicht bereit, auch einen hoheren Preis
fiir das handwerklich hergestellte Produkt zu zahlen. Auch
im Rahmen der Preispolitik konnen Anreize geschaffen wer-
den, um die Kundschaft zu binden. Dabei kénnen vor allem
Bonusprogramme mit Stempelkarten, aber auch Kunden-
clubs oder Coupons zum Einsatz kommen.

Im Rahmen der Kommunikationspolitik spielt die per-
sonliche Ebene der Kommunikation mit dem Kundenkreis
eine grofle Rolle (Adebanjo, 2001). Die Art und Weise, wie
die Angestellten mit der Kundschaft interagieren, beein-
flusst die Einstellung der Kunden und Kundinnen gegeniiber
dem Betrieb. Sie ist auch ein besonderes Merkmal der Bé-
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ckereien gegeniiber den anderen Anbietern auf dem Back-
warenmarkt, wie LEH und Discountern. Es wird angenom-
men, dass freundliche und kompetente Mitarbeitende einen
wiederholten Einkauf wahrscheinlicher machen. Eine gute
Beziehung zwischen Angestellten und Kundschaft kann da-
bei auch die Mund-zu-Mund-Propaganda stirken. Gremler
und Braun (2001) kommen zu dem Schluss, dass eine gute
Angestellten-Kunden-Beziehung forderlich fiir die Kom-
munikation zwischen dem bestehenden Kundenkreis und
potentiellen Neukunden und -kundinnen wirkt. Neben der
direkten Kommunikation durch die Angestellten bestehen
weitere Kommunikationswege in Kundenzeitschriften oder
Kundenbriefen sowie in den sozialen Medien, die die Kon-
taktfrequenz zur Kundschaft erhohen konnen. Daneben kon-
nen Events, wie Workshops oder regionale Veranstaltungen,
fiir die Kommunikation genutzt werden.

Die Auswahl der Biackerei, von der Backwaren bezogen
werden sollen, fillt bei vielen Konsumenten und Konsumen-
tinnen relativ einfach aus: Sie suchen die Béckerei aus, die
in néchster Umgebung des Wohnsitzes, der Arbeit oder auch
auf dem Arbeitsweg liegt (Souki et al., 2016). Daher muss
die Standortwahl bei der Er6ffnung oder SchlieBung von Fi-
lialen strategisch getroffen werden. Auch und gerade weil
die Auswahl bei vielen Konsumenten und Konsumentinnen
héaufig aufgrund des Standortes geschieht, sind die Wahl und
das Wissen iiber die Wichtigkeit der iibrigen Kundenbin-
dungsinstrumente fiir Backereien von Bedeutung, um die
Wahl der Bickerei zu beeinflussen. Weitere Maflnahmen im
Rahmen der Distributionspolitik zielen vor allem auf eine
VergroBerung der Reichweite der Béckereien ab. Mit der
Einfiihrung von Serviceleistungen, wie beispielsweise des
Angebots der Lieferung von Brotchen, wird es dem Kunden
erleichtert, an die Produkte zu gelangen. In Tabelle 1 sind die
bisher identifizierten MaBnahmen im Uberblick dargestellt.

Uber die genannten Faktoren hinaus kénnen weitere
Faktoren die Kundenbindung beeinflussen. In einer Studie
wird der Aspekt der Offnungszeiten hervorgehoben (Lund-
berg und Lundberg, 2010). Auch die stindige Verfiigbarkeit
von Backwaren ist ein Punkt, von dem die Kaufentscheidung
abhingen kann. Des Weiteren konnen Zertifikate ein Fak-
tor sein, warum sich ein Kunde oder eine Kundin fiir einen
bestimmten Bicker entscheidet. Umweltzertifikate, die
eine besonders umweltfreundliche Herstellung nachweisen
(Lundberg und Lundberg, 2010), Qualititsmanagementzer-
tifikate (Van der Spiegel et al., 2006) oder auch solche be-
stimmter Weiterbildungen, Qualifizierungen und Auszeich-
nungen, die die Leistungen der Béckerei betonen (Kiichle,
2017), konnen ausschlaggebende Faktoren bei der Wahl der
Béckerei sein. Die Vielzahl moglicher Kundenbindungsmaf-
nahmen soll in der nachfolgenden Faktorenanalyse auf weni-
ge Kernfaktoren reduziert werden. Zudem soll die Wichtig-
keit einzelner Maflnahmen fiir die Kunden abgefragt werden.

3 Datenerhebung
Im Fragebogen wurden Fragebatterien mit verschiedenen

Kundenbindungsmafinahmen eingesetzt, die auf einer Wich-
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Tabelle 1: Uberblick iiber MaBnahmen zur Kundenbindung

Sénger und Héhler

Produktpolitik

Preispolitik

. Sortimentsgrofie

*  Eigene Rezepturen

*  Saisonale Produkte

. Diitetische Produkte (z. B. glutenfrei)

*  Vegane Produkte

*  Eindeutige Auszeichnung mit Produktname und Preis
*  Ansprechende Prisentation der Produkte
*  Angebot warmer Getrinke

*  Angebot kalter Getranke

*  Angebot von warmen Mahlzeiten

*  Besondere Verpackung der Produkte

*  Maglichkeit der Mitentwicklung neuer Produkte

. Stempelkarten
¢ Bezahlkarten mit Rabattsystem

. Coupons und Rabattmarken

Kommunikationspolitik

Distributionspolitik

. Freundliche Verkaufer/-innen

*  Kompetente Verkdufer/-innen

*  Kundenbriefe bzw. -zeitschriften
*  Kundenclub

*  Events (z. B. Back-Workshops)

. Social-Media-Auftritt

¢ Raumliche Nihe zu Heimatort oder Arbeitsplatz
¢ Backwaren-Lieferdienst

¢ Backwaren-Abonnement (regelméBiger Lieferdienst auf Vertrags-
basis)

Quelle: Eigene Darstellung.

tigkeitsskala von acht ,,sehr wichtig” bis eins ,,gar nicht
wichtig® bewertet werden mussten. Die Fragestellung zu den
jeweiligen Itembatterien lautete ,,Welche Aspekte sind Thnen
bei einer Bickerei, bei der Sie regelmifBig einkaufen, beson-
ders wichtig?“. Die Skalenbreite wurde auf acht Punkte fest-
gelegt, um eine moglichst gute Faktorenbildung zu erreichen.
Nach einem Pretest des Fragebogens sollten aufgrund der
Anmerkungen der Teilnehmenden neben den bereits genann-
ten MaBnahmen weiterhin untersucht werden: Geschmack,
ausldndische Backspezialititen (z. B. Ciabatta), gute Kaffee-
qualitdt, Preis-Leistungs-Verhiltnis, Sonderangebote, Ruf der
Béckerei sowie die Beteiligung an sozialen Projekten (bspw.
die Tafel). Insgesamt ergeben sich somit 46 Items. Nach dem
Pretest des Fragebogens wurde der Link zur Erhebung elek-
tronisch an alle Studierenden der Justus-Liebig-Universitét
Gieflen (Deutschland) versendet sowie auf Facebook geteilt.
Insgesamt nahmen 628 Personen teil. Davon beantwortet-
en 421 Teilnehmende den Fragebogen vollstdndig, 207 nur
unvollstdndig. In Tabelle 2 werden die soziodemografischen
Charakteristika der Stichprobe beschrieben.

Die Stichprobe ist nicht reprisentativ fiir die deutsche
Gesamtbevolkerung, da insbesondere Frauen und Teilneh-
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mende mit Hochschulreife tiberrepriasentiert sind. Der ver-
héltnismaBig niedrige Altersdurchschnitt von etwa 24 Jah-
ren resultiert vor allen Dingen aus dem Adressatenkreis der
Online-Umfrage. Dieser zeichnet sich durch einen hohen
Anteil an Studierenden aus. Zum Vergleich ist der Alters-
durchschnitt in Deutschland von 44,4 Jahren anzufiihren
(Destatis, 2018). Diese Besonderheiten der Stichprobe sind
bei der Beurteilung der Ergebnisse zu beriicksichtigen.

Die erhobenen Items werden in einer Faktoranalyse zu
Faktoren verdichtet. Das Prinzip der explorativen Faktorana-
lyse besteht darin, dass sie hoch korrelierte Variablen zu ei-
nem Faktor zusammenfasst und zu weniger korrelierten Fak-
toren abgrenzt. So wird der Datensatz strukturiert und dabei
gleichzeitig die Datenmenge reduziert (Backhaus et al.,
2016). Fiir die Durchfiihrung der Faktorenanalyse wird das
Statistikprogramm SPSS genutzt. Um zunéchst die Eignung
der gesammelten Daten fiir eine Faktorenanalyse zu ermit-
teln, werden verschiedene Kriterien herangezogen. Die Aus-
gangshypothese des Barlett-Tests lautet, dass die Variablen
nicht korreliert sind. Mit einer Signifikanz von 0,000 liegt
dieser Wert unter der Irrtumswahrscheinlichkeit o (0,05).
Damit kann die Null-Hypothese abgelehnt und die Annahme
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Tabelle 2: Soziodemografische Charakteristika der Stichprobe

Variable Ausprigung Anzahl absolut Relativer Anteil [%]
Geschlecht Weiblich 359 84,8
Minnlich 62 15,2
Hochschulreife 417 99,0
Schulabschluss Realschulabschluss 4 1,0
Hauptschulabschluss 0 0
Alter Mittelwert 24,18
Spannweite 18-59

Quelle: Eigene Erhebung.

getroffen werden, dass die Variablen der Erhebungsgesamt-
heit korreliert sind. Bei Betrachtung der Anti-Image-Kovari-
anz-Matrix ist zudem zu erkennen, dass weniger als 25 % der
nicht-diagonalen Elemente grofer als 0,09 sind und damit
die Korrelationsmatrix, nach Dziuban und Shirkey (1974),
geeignet fiir eine Faktorenanalyse ist. Um die Eignung der
Variablen fiir eine Faktorenanalyse zu priifen, wurde die von
Kaiser, Meyer und Olkin entwickelte Kriterium der ,,mea-
sure of sampling adequacy (MSA)* berechnet (Cerney und
Kaiser, 1977). Mit einem Wert von 0,840 ist die Korrelati-
onsmatrix gut fiir eine Faktorenanalyse geeignet (Backhaus,
2016).

4 Ergebnisse

Die durchschnittliche Bewertung der einzelnen Items auf
der achtstufigen Likertskala wird in Abbildung 1 dargestellt.
Deutlich wird, dass die verschiedenen Kundenbindungsmaf-
nahmen durchaus unterschiedlich starke Wichtigkeiten fiir
die Kunden haben. Wihrend der Geschmack, die Sauberkeit,
die Ndhe zum Heimatort sowie das Brot- und Brétchenange-
bot als sehr wichtig wahrgenommen werden, bewerten die
Teilnehmenden Backwaren-Abonnements und -Lieferdiens-
te sowie das Kundenmagazin und den Kundenclub als sehr
unwichtige Aspekte.

Mit der Durchfiihrung der Faktorenanalyse wurden nach
dem Kaiser-Kriterium zwolf Faktoren mit Eigenwerten iiber
eins extrahiert. Der Eigenwert driickt den Beitrag aus, den
ein bestimmter Faktor zur Erklarung der Gesamtvarianz aller
Beobachtungswerte leistet. Im néchsten Schritt wird bei den
Faktoren eine rechtwinklige Varimax-Rotation vorgenom-
men, um die inhaltliche Faktorinterpretation zu erleichtern.
Es zeigt sich, dass die Faktorladungen, also die Korrelatio-
nen, erhoht werden und damit eine eindeutigere Zuordnung
zu den Faktoren ermoglicht wird. Alle Variablen mit Faktor-
ladung iiber 0,5 werden dem jeweiligen Faktor zugeordnet
(Backhaus, 2016). Bei der Benennung der Faktoren durch
die Autorinnen wurde versucht, einen Oberbegriff zu finden,
der die Items eines Faktors bestmoglich zusammenfasst. Ta-
belle 3 zeigt die entstandene 12-Faktoren-Losung.

Sieben Items konnten nicht zugeordnet werden und
lassen sich daher nicht im Rahmen der Faktorenanalyse
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interpretieren: Brot- und Brétchenangebot, Kundenclub,
Angebot warmer Mahlzeiten, Beteiligung an sozialen Pro-
jekten, Moglichkeit der Mitentwicklung, Ladengestaltung
und auslidndische Backspezialitdten. Eine Variable (grofBes
Sortiment) weist eine negative Faktorladung auf. Dies ist
durch das kontrire Verhiltnis zum Item , kleines Sortiment®
begriindet. Der Erklarungsgehalt der Gesamtvarianz durch
die 12-Faktoren-Losung liegt bei 62,1 %.

5 Diskussion

Auf einem gesittigten und wettbewerbsintensiven Markt
wie dem Backwarenmarkt ist es fiir Backereien zunehmend
schwierig, Kunden und Kundinnen zu binden und damit
iiber die Zeit hinweg wirtschaftlichen Erfolg zu generieren.
Dem einzelnen Unternehmen steht hierfiir eine Vielzahl von
Instrumenten zur Verfiigung. Welches dieser Instrumente
speziell von Béackereien eingesetzt werden sollte, ist jedoch
unklar. Im Rahmen dieses Beitrags wurden mogliche Inst-
rumente systematisch gesammelt, in einer Online-Umfrage
nach ihrer Wichtigkeit bewertet und in der anschlieBenden
Faktorenanalyse auf zwolf Schliisselfaktoren reduziert.

Die Ergebnisse der Befragung bekréftigen zum Teil be-
reits bestehende Ergebnisse, zeigen jedoch auch neue As-
pekte. Wie bei Souki et al. (2016) werden der Geschmack
und der Standort von den Teilnehmenden als sehr wichtig
beurteilt. Die Bedeutung der zweitwichtigsten Mafnahme,
der Sauberkeit des Ladens, und die der viertwichtigsten Va-
riablen, kompetente Verkdufer und Verkduferinnen, wurde
hingegen bisher nicht untersucht. Im Gegensatz zu dieser
Studie mit 15 Items wurde mit 46 Items zudem eine grofere
Anzahl und Bandbreite an Malnahmen von den Teilnehmen-
den bewertet. Souki et al. (2016) untersuchen allgemein De-
terminanten der Kaufentscheidung. Im vorliegenden Beitrag
wurde in der Fragestellung explizit nach Merkmalen einer
Béckerei gefragt, die man regelmiBig aufsucht, um den As-
pekt der Kundenbindung zu berticksichtigen.

Die Abfrage der Wichtigkeiten verschiedener Kundenbin-
dungsmafinahmen zeigt, dass diese von den Teilnechmenden
als unterschiedlich wichtig wahrgenommen werden. Die als
sehr wichtig wahrgenommenen Instrumente der Produktpo-
litik, wie der Geschmack, das Brot- und Brotchenangebot
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Abbildung 1: Bewertung der Items nach absteigender durchschnittlicher Wichtigkeit

Geschmack

Sauberkeit des Ladens
Réumliche Ndhe zum Heimatort
Kompetente Verkdufer und Verkauferinnen
Brot- und Brétchenangebot
Freundliche Verkédufer und Verkduferinnen
Eindeutige Produktauszeichnung
Preis-Leistungs- Verhéltnis
Eigene Rezeptur

Ansprechende Présentation
Sonntagsbetrieb

Réumliche Néhe zur Einkaufsstitte
Lange Offnungszeiten

Saisonale Produkte
Ladengestaltung

Qualitdtssiegel

Kuchen- und Gebickangebot
GroBes Sortiment

Ruf der Backerei

Biosiegel

Sonderangebote

Beteiligung an sozialen Projekten
Snackangebot

Angebot warmer Getridnke
Tische und Stiihle

Gute Kaffeequalitit
Friihstiicksangebot
Auslandische Backspezialititen
Ausreichend Parkplitze

Kleines Sortiment
Stempelkarten

Schone Verpackung

Coupons- und Rabattgutscheine
Diitetische Produkte
Moglichkeit zu Mitentwicklung
Angebot kalter Getréinke

Vegane Produkte

Angebot warmer Mahlzeiten
Teilnahme an Festen
Bezahlkarten

Events

Social-Media-Auftritt
Backwaren-Lieferdienst
Kundenclub

Kundenmagazin
Backwaren-Abonnement

Quelle: Eigene Erhebung.
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Tabelle 3: 12-Faktoren-Extraktion
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Nr. Faktorname

Variablen

1 Zentrale Leistungen

Geschmack

Eindeutige Produktauszeichnung
Preis-Leistungs-Verhaltnis

Raumliche Ndhe zum Heimatort
Freundliche Verkéufer und Verkéuferinnen
Kompetente Verkdufer und Verkduferinnen

Sauberkeit des Ladens

2 Kommunikationspolitische Instrumente

Kundenmagazin
Events
Teilnahme an Festen

Social-Media-Auftritt

3 Preispolitische Instrumente

Stempelkarten
Bezahlkarten
Coupons und Rabattgutschein

Sonderangebote

4 Getrinke

Angebot warmer Getrinke
Gute Kaffeequalitét

Kalte Getrianke

5 Gesundheit und Qualitét

Diétetische Produkte
Vegane Produkte
Biosiegel

Qualitétssiegel

6 Distribution

Backwaren-Lieferdienst

Backwaren-Abonnement

7 AuBer-Haus-Verzehr

Kuchen- & Gebick-Angebot
Snackangebot

Friihstiicksangebot

8 Sortiment

Kleines Sortiment
Grof3es Sortiment (-)
Eigene Rezeptur

Saisonale Produkte

9 Bild fiir AuB3enstehende

Ausreichend Parkplitze

Ruf der Bickerei

10 Offnungszeiten

Lange Offnungszeiten

Sonntagsbetrieb

11 Gestaltung

Ansprechende Prisentation der Produkte

Schone Verpackung

12 Néhe zum Einkaufsort

Réaumliche Néhe zur Einkaufsstitte

Quelle: Eigene Berechnungen.
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sowie die eindeutige Produktauszeichnung sind Kunden-
bindungsinstrumente, die sich, im Gegensatz zu Standort-
entscheidungen oder der Ladengestaltung, im Tagesgeschéft
umsetzen lassen. Gleiches gilt fiir die Sauberkeit des Ladens.
Die Freundlichkeit und Kompetenz der Verkdufer und Ver-
kéuferinnen kann hingegen nur bedingt durch den Arbeitgeber
beeinflusst werden und héngt zudem von der Verfligbarkeit
ausreichend qualifizierten Personals ab. Auch der Verwen-
dung eigener Rezepturen messen die meisten Befragten eine
hohe Wichtigkeit zu. Die Entwicklung selbiger kann iiber
Produktentwicklungsprozesse realisiert werden. Demgegen-
iiber sind die MaBnahmen rdumliche Néhe zu Heimatort und
Einkaufsstétte nur im Rahmen von léngerfristigen Standor-
tentscheidungen zu beeinflussen. Bei der Interpretation der
Ergebnisse ist zu bedenken, dass es sich nicht um eine fiir die
Gesamtbevdlkerung reprisentative Stichprobe handelt.

Insgesamt wird deutlich, dass die in der Faktoranalyse als
,,Zentrale Leistungen® identifizierten Maflnahmen eine hohe
Wichtigkeit fiir die Kundschaft aufweisen. Hier liegt Poten-
zial fiir Backereien vor, um sich von den Backstationen des
LEH abzugrenzen und den Mehrwert der eigenen Produkte
zu kommunizieren. Insbesondere Verkdufer und Verkdufe-
rinnen unterscheiden Béckereien von den Backautomaten
LEH. Schulungen koénnten zur Erhdhung der wahrgenomme-
nen Kompetenz und Freundlichkeit beitragen. Dariiber hin-
aus kann es verarbeitungsbedingte sensorische Unterschiede
zwischen den Produkten der Béckereien und des LEH ge-
ben, die stirker an den Kundenkreis kommuniziert werden
konnten. In Anbetracht der einleitend beschriebenen Ent-
wicklungen hin zum Einsatz von Backmischungen stellt sich
jedoch die Frage, ob bei einer eindeutigen Kennzeichnung
nicht ein Glaubwiirdigkeitsproblem entstehen kann. Werden
Produkte, wie von den Befragten als wichtig erachtet, ein-
deutig ausgezeichnet, kdnnte sich diese Transparenz mog-
licherweise nachteilig auswirken. Dies konnte Gegenstand
zukiinftiger Forschungsarbeiten sein.

Andere Kundenbindungsinstrumente, wie beispiclsweise
der Social-Media-Auftritt, das Kundenmagazin, der Back-
waren-Lieferdienst und auch das Backwaren-Abonnement
sind dagegen einem Grofteil der Befragten ,,sehr unwichtig®.
Es zeigt sich, dass insbesondere kommunikations- sowie
distributionspolitische Aspekte von vielen Teilnehmenden
als unwichtig wahrgenommen werden. Dies bedeutet jedoch
nicht, dass diese Aspekte deshalb weniger wichtig sind als
die, die durchschnittlich als wichtig beurteilt werden. Auch
in diesen Anregungen liegt Potential, Kunden und Kundin-
nen zu binden und sich von Wettbewerbern abzugrenzen. Es
ist abhingig von der Kundschaft und ihren Bediirfnissen und
Erwartungen gegeniiber einer Béckerei, ob die eingesetzten
Kundenbindungsmafinahmen wirkungsvoll sind oder nicht.
Zudem bleibt offen, wie die Auswahl einer Backerei konkret
erfolgt und welche Rolle verschiedene Aspekte des Leis-
tungssprektrums iiberhaupt fiir die Entscheidung eine Rolle
spielen. Die identifizierten Faktoren konnen genutzt werden,
um im Rahmen einer Clusteranalyse verschiedene Kunden-
gruppen zu identifizieren und diese entsprechend ihrer Be-
diirfnisse anzusprechen.
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Die Bindung von Kunden und Kundinnen schlédgt sich
sowohl in ihrer Einstellung gegeniiber der Béckerei als auch
in dem wiederholten Kauf bei der Backerei nieder. In der
Befragung wurde zunichst lediglich die Wichtigkeit unter-
schiedlicher MaBnahmen bei den von ihnen regelmifig be-
suchten Béckereien durch die Teilnehmenden bewertet. Um
weitere Aussagen hinsichtlich der Eignung der Maflnahmen
zur Kundenbindung zu treffen, ist es daher notwendig, ent-
sprechende Indikatoren fiir deren Wirksamkeit zu erheben.
Es bleibt dariiber hinaus festzuhalten, dass eine sehr ho-
mogene Stichprobe mit einem hohen Anteil an weiblichen,
jungen Teilnehmenden mit einem hohen Bildungsabschluss
vorlag. Fiir die Zukunft wire es von Interesse, welche Ergeb-
nisse eine in diesen Hinsichten breiter gestreute Stichprobe
ergeben wiirde. Zu einer Erweiterung und Anpassung dieser
Stichprobe miissten noch andere Kandle zur Rekrutierung
dlterer Teilnehmender genutzt werden.

Bei Betrachtung dieser Beantwortungsquoten zeigt sich,
dass zirka ein Drittel derer, die den Fragbogen angefangen
haben, diesen nicht beendet haben. Dies kann zum einen
des Themas, als auch der Fragestellung und der Lénge des
Fragebogens geschuldet sein. So kann es der Fall sein, dass
manchen das Thema weniger zugesagt hat, oder im Verlauf
der Befragung aufgrund der Vielzahl der Variablen das In-
teresse verloren gegangen ist. Der Teilnehmerschwund in
diesem Maf3e und aufgrund der eben genannten Faktoren, ist
jedoch ein Effekt, der bei vielen Befragungen, insbesondere
ohne Entlohnung, auftritt.
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Zusammenfassung

Produkte, die in Osterreich halal-zertifiziert werden, garantieren nicht nur die Einhaltung als islamisch an-
gesehener Speisevorschriften, sondern erfiillen auch die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Hygiene,
Gesundbheit, Tierschutz und Qualititssicherheit. Die vorliegende Studie analysiert den dsterreichischen Halal-
Markt aus Produzentensicht mit Fokus auf die Halal-Fleisch und -Gewiirzproduktion. Die Pionierleistung der
Arbeit besteht in der erstmaligen Priméirdatenerhebung: einerseits zu Produktion und Absatz von Halal-Fleisch
und -Gewiirzen in Osterreich und andererseits zu nationalen und internationalen Halal-Zertifizierungsstellen
sowie deren Vorgangsweise, Unterschiede und Anforderungen beim Zertifizierungsprozess. Die zwolf, davon
acht mit Produzenten aus der Fleisch- und Gewiirzverarbeitungsbranche gefiihrten, leitfadengestiitzten face-
to-face Experteninterviews, veranschaulichen die Marktchancen eines wachsenden, in Osterreich noch kaum
beachteten, globalen Absatzmarkts.

Schlagworte: Halal-Zertifizierung, Fleischproduktion, Gewiirzproduktion

Summary

Products that are halal-certified in Austria not only guarantee compliance with dietary rules considered Is-
lamic but also meet the legal requirements regarding hygiene, health, animal welfare and quality assurance.
The present study analyses the Austrian Halal market from a producer perspective with a focus on Halal meat
and spices production. The pioneering work consists in the first primary data collection: on the one hand to
production and sales of Halal meat and spices in Austria and on the other hand to national and international
Halal certification bodies as well as their procedure, differences and requirements in the certification process.
The twelve structured expert interviews, eight of which are conducted with manufacturers from the meat and
spice processing industry, provide guided face-to-face expert interviews, illustrating the market opportunities
of a growing global sales market that is still barely noticed in Austria.

Keywords: Halal-certification, meat production, spice production
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1 Einleitung und Problemstellung

Mit iiber 1,8 Milliarden Glaubigen stellt der Islam die am
schnellsten wachsende Weltreligion dar (Bauer, 2016; Pew
Research, 2017). Auch in Osterreich bilden Muslime eine
nicht auler Acht zu lassende und stetig wachsende Bevol-
kerungsgruppe. So hat sich der Anteil der in Osterreich le-
benden Muslime seit 2001 fast verdoppelt (Ortner, 2016)
und wird laut IGGO (2017b) und Rusznak (2017) auf rund
700.000 Menschen (acht Prozent der Gesamtbevolkerung)
geschatzt.

Die Entwicklung der islamischen Weltwirtschaft wird
jahrlich vom Dinar Standard Marktforschungsinstitut beob-
achtet, berechnet sowie fiir die nachsten Jahre prognostiziert.
So wurde fiir 2015 ein Umsatz von 1,9 Billionen US-Dollar
berechnet. Bis zum Jahr 2021 soll dieser Betrag, laut Progno-
sen des Institutes, auf 3 Billionen US-Dollar ansteigen (Di-
nar Standard, 2016). Die islamische Weltwirtschaft umfasst
neben dem Lebensmittel- auch den Halal-Lifestyle-Sektor,
der unter anderem Dienstleistungen wie Bankgeschifte,
Tourismus und den Modesektor beinhaltet (Dinar Standard,
2016). Die steigende Nachfrage nach Halal-Produkten ist
auch in Osterreich zu beobachten: Rund 110 Millionen Euro
werden jédhrlich fiir Halal-Fleisch und Halal-Wurstwaren
ausgegeben (Gepp und Karagedik, 2016). Der Begriff Halal
kommt aus dem Arabischen und kann mit ,,rein, erlaubt oder
zuldssig™ lbersetzt werden. Das Gegenteil bildet das Wort
Haram und steht fiir das Verbotene und Unzuléssige im Is-
lam (IGGO, 2017a).

Die wirtschaftlichen Potenziale von Halal in Osterreich
erkennen bis dato primdr Ethno-Mérkte, beispielsweise
Etsan und Aycan (Ortner, 2016). Mogliche Griinde liegen
in den Angsten des dsterreichischen Lebensmitteleinzelhan-
dels vor Image-Verlusten, sowie im mangelnden Vertrauen
muslimischer Konsumenten in die Halal-Kennzeichnung.
Letzteres wird durch das Fehlen einheitlicher, gepriifter und
weltweit akzeptierter Standards fiir Halal-Produkte weiter
verstirkt. Weltweit existieren an die 400 Zertifizierungsstel-
len (Stand 2014), nur wenige davon mit Akkreditierung und
internationaler Anerkennung (Tieman, 2015). Diese Intrans-
parenz verstirkt die ablehnende Haltung Osterreichischer
Produzenten und Konsumenten weiter und fiihrt zudem zu
erschwerten Bedingungen im Import und Export (Syazwan,
2017). Bei einer durchgefiihrten Umfrage von Friedl (2016)
gaben die befragten Muslime in Osterreich jedoch mehrfach
an, sich ein klar erkennbares und vor allem verléssliches
Logo fiir Halal-Produkte zu wiinschen.

Die vorliegende Studie verfolgt das Ziel, nationale und
internationale Zertifizierungsstellen hinsichtlich ihrer Struk-
turen und Akkreditierungskriterien aus Produzentensicht zu
analysieren, um in Folge den Mehrwert und die Potenziale
fiir die Produzenten/Verarbeiter darzustellen. Um dieses Ziel
zu erreichen, wurde folgende forschungsleitende Fragestel-
lung formuliert:

,, Worin liegen die Unterschiede der verschiedenen
Halal-Zertifizierungen in Osterreich fiir Produzenten? *
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Um eine vertiefende Auseinandersetzung mit der The-
matik zu gewdhrleisten, wurde der Fokus der Studie auf
osterreichische Fleisch- und Gewiirzproduktion gelegt. Un-
tersucht und verglichen wurden Produktionssysteme, Zertifi-
zierungsstellen, Zertifizierungen sowie die Vorgehensweisen
der befragten Unternehmen, beziiglich Halal-Produktion und
-Zertifizierungen.

2 Methodik

Um das Forschungsziel zu erreichen, wurden intensive Un-
tersuchungen und Befragungen in einem dreistufigen Modell
durchgefiihrt. Bereits zu Beginn der Recherchen, in der Vor-
studie, musste aufgrund von Mangel an Literatur zum The-
ma Halal-Zertifizierung und -Produktion in Osterreich die
Literaturrecherche durch Expertenbefragungen bezichungs-
weise Hintergrundgespriche gestiitzt werden.

So wurden Vertreter der drei Osterreichischen Zertifi-
zierungsstellen (IGGO, IIDC und HQC), sowie ein Halal-
Experte und Autor aus Deutschland befragt. Des Weiteren
wurden die AuBenwirtschaftsdelegierten der WKO aus den
Landern Malaysia, Indonesien und den Vereinigten Arabi-
schen Emiraten kontaktiert, um an aktuelle Informationen
iiber den internationalen Halal-Markt zu gelangen. Die drei
genannten Lénder zéhlen zu den grofiten Marktteilnehmern
der islamischen Weltwirtschaft (Rajagopal et al., 2011; Dinar
Standard, 2016). Ohne Halal-Zertifizierung ist ein Export in
diese Lander nur sehr eingeschriankt moglich, was die Re-
levanz von Halal-Zertifizierungen fiir exportorientierte Os-
terreichische Lebensmittelbetriebe erhoht (Rusznak, 2017).

Aufbauend auf den gewonnenen Informationen der Vor-
studie wurde in der Hauptstudie ein weiterer Fragebogen
erstellt, der bei den darauffolgenden, qualitativen Experten-
interviews als Leitfaden diente. Die leitfadengestiitzten face-
to-face Experteninterviews fanden vor Ort in den Betrieben
statt.

Die Auswertung der Interviews erfolgte mittels qualitati-
ver Inhaltsanalyse nach Mayring auf deduktiv und induktiv
gebildeter Kategorienebene.

Um ein ganzheitliches Bild iiber den Halal-Markt in Os-
terreich zu kreieren, wurde in der Detailstudie ergénzend zu
den Experteninterviews eine telefonische Befragung durch-
gefiihrt. Dabei wurden 22 &sterreichische Schlachthdfe be-
ziehungsweise Fleis