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Wie nimmt die deutsche Landwirtschaft
externe Stakeholder wahr?

M. Ermann, I. Christoph-Schulz und A. Spiller?

Abstract - Unternehmen der Agrar- und Ernahrungs-
industrie geraten aufgrund verschiedener Determi-
nanten vermehrt in die gesellschaftliche Kritik und
betreiben daher seit einigen Jahren aktiv Stakehol-
dermanagement. Auch LandwirtInnen werden durch
externe Stakeholder zunehmend unter Druck gesetzt.
Bislang ist jedoch nicht klar, welche Anspruchsgrup-
pen von LandwirtInnen wie wahrgenommen werden
und ob bzw. welche Strategien sie im Stakeholderma-
nagement verfolgen. Erste Ergebnisse einer Onlinebe-
fragung von deutschen LandwirtInnen zeigen, dass
insbesondere Medien, Nichtregierungsorganisationen
und die Politik Druck auf die Landwirtschaft ausiiben.
Es konnen vier unterschiedliche Cluster identifiziert
werden. Okologisch wirtschaftende Betriebe nehmen
im Vergleich zu konventionellen Betrieben weniger
Druck wahr.

EINLEITUNG

Gesellschaftliche Anforderungen haben sich in den
vergangen Jahren fir die Agrar- und Ernahrungsin-
dustrie zu einer Managementherausforderung entwi-
ckelt. Die intensive Haltung von Nutztieren, der
Eintrag von Dinge- und Pflanzenschutzmitteln in das
Grundwasser oder diverse Lebensmittelskandale
haben die Branche neben weiteren Determinanten
(vgl. Spiller et al. 2015) in die 6ffentliche Kritik ge-
bracht. Die geféahrdete Reputation der Branche kann
negative Auswirkungen auf ihre ,licence to operate"
haben (Heyder und Theuvsen, 2008).

Es werden aber nicht nur groBe Unternehmen der
Agrar- und Erndhrungsindustrie durch externe Sta-
keholder (bspw. Nichtregierungsorganisationen
[NGOs], Medien, PolitikerInnen oder VerbraucherIn-
nen) unter Druck gesetzt. Diverse gesellschaftliche
Anspruchsgruppen stellen zunehmend auch Forde-
rungen an einzelne landwirtschaftliche Betriebe.
Externe Stakeholder nehmen damit direkt oder indi-
rekt Einfluss auf deren unternehmerische Hand-
lungsfahigkeit. Fur LandwirtInnen wird es daher
wichtiger, sich mit gesellschaftlichen Anspruchs-
gruppen und deren Forderungen auseinanderzuset-
zen (Albersmeier et al., 2009). Ein durchdachtes
Stakeholdermanagement kann fiir sie ein wichtiges
Element der Unternehmensstrategie sein, um wei-
terhin (erfolgreich) wirtschaften zu kénnen (Freeman
und Phillips, 2002).
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Bislang ist wenig daruber bekannt, wie LandwirtIn-
nen den Druck unterschiedlicher externer Stakehol-
der wahrnehmen und ob sie bereits aktiv Stakehol-
dermanagement (bspw. durch Public Relations)
betreiben. Mit der vorliegenden Studie soll diese
Forschungsliicke geschlossen werden.

STUDIENDESIGN UND METHODISCHE VORGEHENSWEISE

Mit Hilfe einer Onlinebefragung wurden im Juni 2015
296 LandwirtInnen in Deutschland u. a. zu ihrem
personlichen Kommunikationsverhalten mit unter-
schiedlichen gesellschaftlichen Anspruchsgruppen
befragt. Zuvor wurden in intensiven Diskussionen
mit Master-Studierenden der Agrarwissenschaften
sieben externe Stakeholder identifiziert, die momen-
tan mehr oder minder Druck auf landwirtschaftliche
Betriebe ausliben: NGOs, Medien, PolitikerInnen,
Verbraucherlnnen, Abnehmerlnnen landwirtschaftli-
cher Erzeugnisse, FreundInnen und Bekannte sowie
BirgerInnen in der Region.

Die Convenience-Stichprobe besteht zu 95,9%
aus konventionell wirtschaftenden Betrieben. Ent-
sprechend nahmen 4,1% 0kologisch wirtschaftende
Betriebe an der Befragung teil. Die teilnehmenden
LandwirtInnen sind im Durchschnitt 42,5 Jahre alt.
Damit sind sie im Vergleich zum deutschen Durch-
schnitt mehr als 10 Jahre junger. 48,1% der Befrag-
ten halten Nutztiere, 51,9% der Unternehmen sind
reine Ackerbaubetriebe.

Mit Daten aus der Onlinebefragung (23 Items
einer 7er-Likertskala) wurde eine explorative Faktor-
analyse durchgefihrt, um die Einstellung der Land-
wirte gegenuber externen Stakeholdern zu untersu-
chen (Hair et al., 2009). Dabei wurde mit Hilfe von
gangigen Verfahren (Kaiser-Meyer-Olkin-Kriterium
(KMO), Measure of Sampling Adequacy (MSA), Bart-
lett-Test auf Spharizitat) Uberpriift, ob die Items filr
eine Faktoranalyse geeignet sind. Im Anschluss an
die Faktoranalyse wurde eine Clusteranalyse durch-
gefiihrt, um die Befragten basierend auf ihrer Ein-
stellung in untereinander mdoglichst heterogene
Gruppen zu unterteilen (Churchill und Nielsen,
1995). Durch die zwei genannten multivariaten Ana-
lysemethoden konnten erste vorlaufige Ergebnisse
generiert werden.

ERGEBNISSE
Da nicht alle Teilnehmerlnnen die Item-Batterien
vollstandig beantwortet haben, wurde die Faktorana-
lyse mit 262 Personen berechnet. Es konnten sieben
Faktoren identifiziert werden, die den wahrgenom-
menen Druck unterschiedlicher Stakeholder auf die



Landwirtlnnen beschreiben und insgesamt 67,5%
der Varianz erkldaren. Die Reliabilitdat der einzelnen
Faktoren wurde mit Hilfe von Cronbach’s Alpha un-
tersucht und ist im Folgenden jeweils in Klammern
hinter der Faktorbezeichnung dargestelit:

- Wahrgenommener Druck durch Medien und NGOs
(Cronbach’s Alpha: 0,802)

- Wahrgenommener Druck durch AbnehmerInnen
(Cronbach’s Alpha: 0,793)

- Wahrgenommener Druck durch Freundelnnen
und Bekannte (Cronbach’s Alpha: 0,759)

- Wahrgenommener Druck durch BirgerInnen in
der Region (Cronbach’s Alpha: 0,799)

- Wahrgenommener Druck durch PolitikerInnen
(Cronbach’s Alpha: 0,730)

— Wahrgenommener Druck durch VerbraucherInnen
(Cronbach’s Alpha: 0,592)

— Anforderungen von BirgerInnen und Verbrauche-
rInnen (Cronbach’s Alpha: 0,662)

Basierend auf den standardisierten Faktorwerten
fir jede(n) TeilnehmerIn wurde eine hierarchische
Clusteranalyse durchgefiihrt und vier verschiedene
Gruppen identifiziert:

1. Primédr durch FreundInnen und BirgerInnen in
der Region unter Druck stehende LandwirtInnen

2. Primar durch PolitikerInnen unter Druck stehende
LandwirtInnen

3. Kaum unter Druck stehende LandwirtInnen

4. Primar durch VerbraucherInnen und Abnehme-
rInnen unter Druck stehende LandwirtInnen

Die erste Gruppe, zu der 64 Landwirtlnnen
(24,4%) gehdren, fuhlt sich im Vergleich zum Stich-
probendurchschnitt vor allem durch das engere
soziale Umfeld (FreundInnen und BlirgerInnen sowie
deren sich schnell &ndernden Anforderungen an die
Landwirtschaft) unter Druck gesetzt. Auch Medien
und NGOs uben noch etwas Uberdurchschnittlichen
Druck aus, wahrend die eigenen AbnehmerInnen
weniger problematisch sind. Der von VerbraucherIn-
nen und PolitikerInnen ausgehende Druck wird da-
gegen als durchschnittlich empfunden. Die zweite
Gruppe, mit 89 Personen (34%) das groBte Cluster,
nimmt dagegen in erster Linie Anforderungen der
Politik wahr. Den Druck den Medien und NGOs ausU-
ben sowie die sich schnell dndernden Anforderungen
von VerbraucherInnen und BilirgerInnen in der Regi-
on, nimmt diese Gruppe zwar immer noch Uber-
durchschnittlich stark wahr, er ist jedoch deutlich
geringer als der Druck durch PolitikerInnen. Vor
allem vom eigenen Bekanntenkreis gehen keine
Anforderungen aus. Aber auch der gefiihlte Druck
durch VerbraucherInnen, BilirgerIlnnen in der Region
und Abnehmerlnnen ist unterdurchschnittlich. Die
dritte Gruppe besteht aus 46 LandwirtInnen
(17,6%). Diese Gruppe nimmt lediglich durch sich
schnell dndernde Anforderungen durch BlirgerInnen
und VerbraucherInnen einen gewissen Druck auf
sich wahr. Dagegen ist der gefiihlte Druck durch die
Politik bzw. Medien und NGOs bei dieser Gruppe am
geringsten ausgepragt. Charakteristisch fir das aus
63 Personen bestehende vierte Cluster (24%) ist der
im Vergleich zu den Ubrigen Gruppen am starksten
wahrgenommene Druck durch VerbraucherInnen
und die eigenen AbnehmerInnen.

Deskriptive Analysen mit Hilfe von Kreuztabellen
zeigen, dass BetriebseigentimerInnen sich signifi-
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kant haufiger durch VerbraucherInnen und Abneh-
merInnen unter Druck gesetzt flihlen, wahrend an-
gestellte Fihrungskrafte vor allem den Druck durch
FreundInnen und BilirgerInnen aber auch die Politik
wahrnehmen. Okologisch wirtschaftende LandwirtIn-
nen gehodren signifikant haufiger dem kaum be-
troffenen dritten Cluster und signifikant seltener der
Gruppe der durch VerbraucherInnen oder Abnehme-
rInnen unter Druck stehenden Personen an.

DISKUSSION UND AUSBLICK

Durch die ersten vorlaufigen Ergebnisse dieser Stu-
die kann bereits aufgezeigt werden, dass Landwir-
tInnen die Anforderungen externer Stakeholder in
deutlich unterschiedlicher Intensitaten wahrnehmen.
Das groBte Cluster flhlt sich vor allem von der Poli-
tik unter Druck gesetzt. Aber auch NGOs und die
Medien Uben in der Wahrnehmung der LandwirtIn-
nen intensiven Druck aus. Interessant ist auch die
Beobachtung, dass 6kologisch wirtschaftende Betrie-
be im Vergleich zu konventionell wirtschaftenden
weniger Anforderungen der Stakeholder versplren.

Im nédchsten Schritt der Studie sollen die Cluster
anhand von Betriebs- und sozio-demographischen
Daten sowie anderen Variablen genauer beschrieben
werden. AuBerdem soll untersucht werden, ob und
wenn ja wie sie mit externen Stakeholdern kommu-
nizieren bzw. was sie an stakeholderorientierter
Kommunikation hindert. Mit den Ergebnissen der
Studie kann dann schlieBlich eine Handlungsempfeh-
lung fir die Landwirtschaft entwickelt werden.
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