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Zusammenfassung

Community Supported Agriculture (CSA) gewinnt als gesellschaftliche
Gegenbewegung zu den konventionellen Wertschopfungsketten der
Agrar- und Erndhrungsbranche seit mehreren Jahren an Popularitit. In
einer CSA schlieen sich Konsumentlnnen und Produzentlnnen zu
einer solidarischen Gemeinschaft zusammen, deren Mitglieder die
Kosten, Risiken und Ertrdge der landwirtschaftlichen Produktion un-
tereinander teilen. Wahrend das CSA-Konzept in den USA bereits seit
den 1980er Jahren im wissenschaftlichen Fokus steht, ist der For-
schungsstand in Deutschland und Osterreich bisher gering. Dieser Bei-
trag gibt anhand einer Literaturanalyse einen Uberblick tiber die ge-
genwirtige Verbreitung von CSA in Deutschland und Osterreich und
zeigt unterschiedliche Einfliisse auf die Entwicklung des Konzeptes
auf. Ein Ausblick auf zukiinftige Entwicklungsmoglichkeiten sowie
den weiteren Forschungsbedarf schliefSt die Analyse ab.

Schlagworte: Alternative Lebensmittelnetzwerke, Nischenstrategie,
KonsumentInnen-ProduzentInnen-Gemeinschaft, kleinbduerliche Be-
triebe

Summary

Community Supported Agriculture (CSA) has gained popularity as a
social counter-movement to the conventional value chains in the agri-
cultural and food industry in the past decade. Consumers and produc-
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ers connect in a mutually supportive community, which shares the
costs, risks and produce of a farm. While CSA has been in the scientific
focus since the 1980s in the USA, the state of knowledge in Germany
and Austria is quiet low. This article provides an overview of the cur-
rent distribution of CSA in Germany and Austria based on a literature
review and highlights the various impacts on the development of CSA.
An outlook on future development opportunities and the need for fur-
ther research concludes the analysis.

Keywords: Alternative Food Networks, niche strategy, Consumer-
Producer-Community, peasant-farming

1. Einleitung

Die globalisierten und industrialisierten Wertschopfungsketten der
Agrar- und Erndhrungsbranche sehen sich der zunehmenden Kritik
einer wachsenden Bevolkerungsgruppe, die negative 6kologische und
soziale Auswirkungen der konventionellen Lebensmittelproduktion
befiirchtet, ausgesetzt. Die daraus resultierende Forderung nach einer
alternativen, qualitativ hochwertigen und ethisch vertretbaren Nah-
rungsmittelproduktion wird in der steigenden Verbreitung Alternati-
ver Lebensmittelnetzwerke (ALN) deutlich. ALN stellen eine direkte
Verbindung zwischen VerbraucherInnen und Landwirtlnnen her und
versprechen frische Lebensmitteln, faire Preise sowie transparente
Produktionsprozesse (GILG und BATTERSHILL, 1998, 25ff; SAGE, 2014,
255; TAVERNIER, 2012, 896). Community Supported Agriculture (CSA),
die oft als ,solidarische Landwirtschaft” tibersetzt wird (vgl. KRAIR
und VAN ELSEN, 2008, 184), z&hlt zu den ALN, die in den vergangenen
Jahren zahlreiche Interessentlnnen gewinnen konnten (BIETAU, 2013,
189). Innerhalb einer CSA teilt eine solidarische Gemeinschaft aus Pro-
duzentlnnen und KonsumentInnen die Kosten und die Erzeugnisse
sowie das Risiko, die aus der Bewirtschaftung eines landwirtschaftli-
chen Betriebes entstehen (KATO, 2013, 371; THOMPSON und COSKUNER-
BALLL, 2007, 276; SPROUL und KROPP, 2015, 1345). CSA entwickelte sich
ab etwa 1980 zeitgleich, jedoch unabhingig voneinander in Deutsch-
land und den USA. In Osterreich setzte die Entwicklung erst drei Jahr-
zehnte spater ein. Wahrend CSA in den USA bereits seit der Anfangs-
phase grofies wissenschaftliches Interesse erfihrt (vgl. BROWN und
MILLER, 2008, 1286; CHURCH et al., 2015, 71), ist das Konzept in
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Deutschland und Osterreich vergleichsweise wenig erforscht. In den
vergangenen fiinf Jahren hat CSA in beiden Landern rasch an Bedeu-
tung gewonnen (vgl. SCHLICHT et al., 2012). Dieser Beitrag untersucht
anhand einer Literaturanalyse die unterschiedliche Verbreitung von
CSA in Deutschland und Osterreich sowie die Einflussfaktoren auf die
Entwicklung des Konzeptes und gibt einen Ausblick auf die zukiinfti-
gen Entwicklungsmoglichkeiten. Ein Blick auf den weiteren For-
schungsbedarf schliefst den Beitrag ab.

2. Das Konzept der CSA

CSA-Gemeinschaften definieren sich tiber gemeinsame Werte hinsicht-
lich einer sozial verantwortlichen sowie okologisch und 6konomisch
vertretbaren Lebensmittelproduktion, die die Grundlage fiir betriebli-
che Entscheidungen bilden. Durch monatliche Beitrage finanzieren die
CSA-Mitglieder die landwirtschaftliche Produktion und erhalten im
Gegenzug einen entsprechenden prozentualen Anteil der erzeugten
Nahrungsmittel. Den einzelnen Produkten wird dabei kein Preis zuge-
ordnet. Die Finanzierung des gesamten Betriebes unterscheidet CSA, in
der das wirtschaftliche Risiko von Landwirtlnnen und CSA-Mitglie-
dern gemeinsam getragen wird, von anderen Formen der Direktver-
marktung. CSA-Mitglieder konnen sich durch die Mitarbeit auf dem
Hof einen Einblick in die landwirtschaftliche Produktion und Wissen
tiber ihre Nahrungsmittel verschaffen. Die lokalen Partnerschaften re-
duzieren bestehende Unsicherheiten beziiglich der Lebensmittelquali-
tat und -sicherheit. Produktionsentscheidungen werden direkt an der
Nachfrage der KonsumentInnen ausgerichtet. Das CSA-Konzept strebt
die Unabhingigkeit der Betriebe von den globalen Mirkten an
(FIELDHOUSE, 1996, 44; LAMINE, 2005, 324; SCHLICHT et al., 2012, 24ff;
SPROUL und KROPP, 2015, 1346), ein Ziel, dem das Konzept jedoch hdu-
fig nicht in vollem Umfang gerecht werden kann (vgl. GALT et al., 2015,
3). Fur Betriebe mit geringer Produktionsfaktorenausstattung kann
CSA eine geeignete Nischenstrategie darstellen. Durch die Sicherung
eines festen, kalkulierbaren Einkommens kann CSA einen Ausweg aus
dem Dilemma des ,Wachsen oder Weichen” bieten (CONNOLLY und
KLAIBER, 2014, 1102; NAGY, 2013, 86). Wenngleich einige Forschungsar-
beiten CSA als funktionales Modell zur Einkommenssicherung anse-
hen (vgl. BOUGHERARA et al., 2009, 1489), kritisieren andere Untersu-
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chungen die oftmals schlechte finanzielle Situation von CSA-Betrieben
(vgl. GALT et al,, 2015, 3). Die rdumliche Nihe zu Teilnehmern, die
tiberwiegend im urbanen Raum leben, ist essentiell fiir die Etablierung
eines CSA-Netzwerks. Personen, die sich fiir das CSA-Konzept interes-
sieren, bevorzugen biologische Produktionsweisen und berticksichti-
gen soziale, politische und Okologische Aspekte bei ihren Kaufent-
scheidungen (SIMON, 2012, 30; SANNEH et al., 2001, 419).

3. Verbreitung von CSA in Deutschland und Osterreich

In Deutschland wurden CSA-Pionierbetriebe in der Entstehungsphase
der Bewegung wihrend der 1980er Jahre gegriindet. Bis 2010 stieg die
Zahl der bekannten CSA-Initiativen auf zehn an, wihrend die Inter-
netplattform ,ernte-teilen.org” 2015 bereits 117 CSA-Initiativen ver-
zeichnete (ERNTE TEILEN, 2015). In Osterreich wurde 2011 der erste
CSA-Betrieb gegriindet. Bis 2015 ist die Anzahl auf ca. 20 Initiativen
angestiegen (PABST, 2015, 15). Alle bekannten deutschen und Osterrei-
chischen CSA-Initiativen wirtschaften biologisch und befinden sich im
Einzugsgebiet eines Ballungsraums. Die Konzentration der CSAs ist im
ostlichen Teil Osterreichs hoher, was auf die dort liegenden Stadte
Wien, Linz und Graz sowie das hohere Interesse der urbanen Bevolke-
rung an alternativen Versorgungssystemen zuriickzufiihren ist (BAYER
ET AL., 2012, 45; NAGY, 2013, 16). Mogliche Einflussfaktoren auf die un-
terschiedliche Entwicklung von CSA in Osterreich und Deutschland
werden im folgenden Abschnitt betrachtet.

4. Einflussfaktoren auf die Entwicklung von CSA

Landwirtschaftliche Betriebe in entlegenen Alpinregionen, die eine ex-
tensive Landbewirtschaftung erfordern, sind ein fester Bestandteil der
Osterreichischen Agrarstruktur. Die extensive Bewirtschaftung begtins-
tigt die Ausrichtung der Betriebe auf die Erzeugung qualitativ hoch-
wertiger Lebensmittel, die sich u.a. in der Vermarktungsstrategie Os-
terreichs als , Feinkostladen Europas” widerspiegelt (SCHERMER, 2003, 6).
Initiativen wie die ErzeugerInnen-Verbraucherlnnen-Gemeinschaft
»BerSta” setzten die Idee eines regionalen Lebensmittelnetzwerkes,
dhnlich dem CSA-Konzept, bereits in den 1970er Jahren in Osterreich
um. Durch die Zusammenarbeit von Politik, Verbinden und Landwirt-
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schaft entstanden seitdem zahlreiche alternative Lebensmittelnetzwer-
ke, die die Vermarktung regionaler Produkte aus benachteiligten Regi-
onen, die Bereitstellung erschwinglicher, qualitativ hochwertiger Nah-
rungsmittel sowie eine direkte Verbindung zwischen ProduzentInnen
und Konsumentlnnen anstreben (LUTZ und SCHACHINGER, 2012, 1;
PABsST, 2015, 14). Anders als in Osterreich war die deutsche Agrarbran-
che in der Vergangenheit vornehmlich auf Quantitdt und intensive
landwirtschaftliche Produktionsprozesse ausgelegt (SIMON, 2012, 10).
Eine hohe Wettbewerbsintensitét, preissensible VerbraucherInnen und
eine starke Verbreitung von Discountern prdgen den Lebensmittel-
markt in Deutschland, der aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitit
als einer der schwierigsten weltweit gilt (vgl. ZUHLSDORF und SPILLER,
2012, 11). Die konventionelle Landwirtschaft, insbesondere die Tierhal-
tung, steht jedoch seit einigen Jahren in der gesellschaftlichen Kritik.
Die Bedenken der deutschen VerbraucherInnen hinsichtlich der sozia-
len und 6kologischen Auswirkungen der intensiven Agrarproduktion
nehmen weiterhin zu und steigern die Nachfrage nach regionalen und
okologischen Lebensmitteln (GILG und BATTERSHILL, 1998, 26).

Aufgrund der dhnlichen 6kologischen, sozialen und ethischen Pro-
zessmerkmale, die dem VerbraucherInneninteresse an CSA und biolo-
gischen Produkten zugrunde liegt, bietet die Struktur der Biobranche
wichtige Anhaltspunkte fiir die Entwicklung von CSA (KRATOCHVIL et
al., 2005, 415). Der Lebensmitteleinzelhandel (LEH) Osterreichs hat sich
2014 mit einem Anteil von 70% zum grofiten Inlandsabnehmer biologi-
scher Produkte entwickelt (BMLFUW, 2014, 61). In Deutschland wur-
den 2013 50% der Bio-Produkte tiber den LEH vertrieben (ENZLER und
SCHIEBEL, 2013, 291). Im Vergleich zu Osterreich sind regionale sowie
biologische Lebensmittel im deutschen LEH weniger prasent (BOHM
und SPILLER, 2010, 603). Der umfangreiche Vertrieb von Bioprodukten
im LEH Osterreichs férdert die Standardisierung der biologischen Pro-
duktion und ihre Eingliederung in konventionelle Wertschopfungsket-
ten. Wahrend sich das Lebensmittelangebot entsprechend der KundIn-
nenwiinsche an einer regionalen und biologischen Produktion orien-
tiert, ist im Bio-Segment eine Professionalisierung durch den LEH be-
obachtbar (PABST, 2015, 15). Die Professionalisierung des Marktes fiir
regionale und biologische Produkte verdrangt die landwirtschaftliche
Direktvermarktung (KARNER und DOWER, 2010, 11). In Deutschland
nahm der LEH spiter als in Osterreich regionale und biologische Pro-
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dukte in das Sortiment auf (ZUHLSDORF und SPILLER, 2012, 22). Die
Nachfrage der deutschen VerbraucherInnen nach Bio-Produkten stieg
erst mit deren Etablierung im preisgiinstigen Discountsortiment deut-
lich an (SIMON, 2012, 28).

Weiterhin kann der Lebensraum der VerbraucherInnen ihr Interesse an
einer CSA-Mitgliedschaft beeinflussen. Im urbanen Raum ist es fiir
Verbraucherlnnen, verglichen mit dem ruralen Raum, schwieriger, mit
der Lebensmittelproduktion in Kontakt zu kommen (LUTZ und
SCHACHINGER, 2012, 3). Wahrend 2012 in Deutschland 51% der Bevol-
kerung im urbanen Raum lebten, ist der Wert in Osterreich mit 24%
deutlich geringer (OECD, 2016). Dieser Aspekt kann eine Erkldrung fiir
die unterschiedliche Entwicklung von CSA bieten.

Die vergleichsweise frithe Verbreitung von CSA in Deutschland kann
durch die starke Ablehnung der intensiven landwirtschaftlichen Pro-
duktion durch eine kleine Bevolkerungsgruppe, die geringe Verfiig-
barkeit der gewiinschten Produktqualititen im LEH sowie den
Wunsch, biologisch wirtschaftende Betriebe zu unterstiitzen, entstan-
den sein. Mit der Verbreitung der kritischen Haltung gegentiber der
konventionellen Landwirtschaft in der Gesellschaft, die durch zahlrei-
che Lebensmittelskandale gefordert wurde, stieg die Zahl der CSA-
Betriebe. Zudem lebt in Deutschland ein hoher Bevolkerungsanteil im
stadtischen Raum und stellt fiir das CSA-Konzept somit eine grofle
Zielgruppe dar (vgl. GILG und BATTERSHILL, 1998, 25ff; GALT et al,,
2015, 18).

In Osterreich hingegen war der Anreiz fiir Verbraucher, sich an einer
CSA zu beteiligen, zunéchst gering. Die von den KonsumentInnen ge-
wiinschten Produktqualititen wurden im LEH oder durch Initiativen
wie ,BerSta” angeboten (JAKLIN, 2013, 52; STOWER, 2010, 72). Mit der
zunehmenden Professionalisierung des Bio-Marktes durch den LEH
stieg jedoch die Anonymitét der Produkte und die von den Konsumen-
tInnen honorierten Produktmerkmale, wie Transparenz und Urspriing-
lichkeit, gingen zunehmend verloren (JAKLIN, 2013, 98). Die Suche der
VerbraucherInnen nach alternativen Versorgungssystemen begtinstigte
die Verbreitung von CSA (SCHERMER, 2014, 13).
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5. Ausblick auf weitere Entwicklungsmoglichkeiten von CSA

Sowohl in Osterreich als auch in Deutschland ist ein weiteres Entwick-
lungspotenzial fiir CSA gegeben. Die Bindung der VerbraucherInnen
an einen landwirtschaftlichen Betrieb durch eine CSA-Mitgliedschaft
bietet einen innovativen Ansatz der landwirtschaftlichen Direktver-
marktung. Insbesondere Betriebe, die aufgrund der verfiigbaren Pro-
duktionsfaktoren weniger wettbewerbsfiahig sind, konnen von CSA als
Nischenstrategie profitieren. Entscheidend fiir die erfolgreiche Etablie-
rung einer CSA ist die Zufriedenheit der Mitglieder mit der Umset-
zung des Konzepts. Durch den Zusammenschluss verschiedener Be-
triebe zu einer gemeinsamen CSA konnen die Produktionskosten -
und somit die Mitgliedsbeitrdge - durch Spezialisierungs- und Gro-
Beneffekte gesenkt werden und die Produktvielfalt erhoht werden, was
sich positiv auf die Mitgliederzufriedenheit auswirkt. Eine hohe
Transparenz, der direkte Kontakt zur Landwirtschaft und der Erhalt
kleinb&duerlicher Strukturen kénnen Ansatzpunkte fiir die Kundenbin-
dung sein. Durch die Einrichtung von Abholstellen im urbanen Raum
konnen auch Betriebe aus entlegeneren Regionen die erforderliche
rdumliche Ndhe zu den KonsumentInnen herstellen (HENDERSON und
VAN EN, 2007, 221; JAKLIN, 2013, 108f; WOLFSTEINER, 2014, 97, CONNOLLY
und KLAIBER, 2014, 1115).

6. Fazit

CSA stellt fiir landwirtschaftliche Betriebe in Osterreich und Deutsch-
land eine gesellschaftlich interessante alternative Bewirtschaftungs-
form dar. Die aufkeimende CSA-Bewegung in Osterreich markiert den
Anfang einer neuen VerbraucherInnen-ProduzentInnen-Gemeinschaft,
die mit der Osterreichischen Forderung einer qualitativ hochwertigen
Lebensmittelproduktion harmoniert. Weiterer Forschungsbedarf be-
steht vor allem hinsichtlich der Analyse unterschiedlicher Organisati-
onsformen innerhalb des CSA-Konzeptes sowie deren Management-
formen. Durch die Untersuchung der Teilnahmebereitschaft von Ver-
braucherlnnen und Landwirtlnnen kann zudem das Potenzial von
CSA nidher beleuchtet werden. Die Bewertung der 6konomischen
Nachhaltigkeit von CSA im Vergleich zu anderen Bewirtschaftungs-
formen verdient ebenfalls mehr Aufmerksamkeit.
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