Netzwerkbildung zur Stirkung des Oko-
Landbaus in Mecklenburg-Vorpommern

Developing networks to strengthen organic farming in Mecklenburg-
Vorpommern
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Zusammenfassung

Ein wesentliches Merkmal des Oko-Landbaus in Mecklenburg-
Vorpommern ist die relativ schwache Ausbildung der fiir den Oko-
Landbau in anderen (vor allem west- und stiddeutschen) Regionen
typischen Netzwerke. Basierend auf Ansitzen der aktuellen sozialwis-
senschaftlichen Netzwerkforschung und mit Hilfe einer Typologie
okologisch wirtschaftender Landwirte werden Vorschlige zur Stir-
kung des Oko-Landbaus in dieser Region entwickelt. Ausgangspunkt
fur die Entwicklung neuer, an die regionsspezifische Situation ange-
passter Organisationsformen - beispielsweise im Bereich der Vermark-
tung oder Wissensvermittlung - konnte eine Intensivierung der infor-
mellen Kontakte zwischen den Landwirten darstellen. Der Aushand-
lungsprozess wihrend der Entstehung von Netzwerken ist von ent-
scheidender Bedeutung fiir deren Stabilitdt und sollte daher entspre-
chend sorgfiltig gestaltet werden.

Schlagworte: Oko-Landbau, Netzwerkbildung, sozialwissenschaft-
liche Forschung

Summary

In Mecklenburg-Vorpommern networks of organic farmers are - com-
pared to those in other regions like West- or South-Germany - rather
weak. Based on results of recent socio-scientific research and with the
help of a typology of organic farmers, recommendations for the
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development of networks in this region are compiled. Starting point
could be a more intensive communication on an informal basis. This
could lead to organisations which are innovative and adapted to the
specific conditions in this region (e.g. in the sector of marketing or
knowledge transfer). During the formation of networks the process of
negotiation often is decisive for the sustainability of the network and
therefore should be designed carefully.

Keywords: organic farming, development of networks, socio-scientific
research

1. Einleitung

Mecklenburg-Vorpommern ist mit einem Anteil der Oko-Betriebe von
12,9 % an allen landwirtschaftlichen Unternehmen fiihrend unter den
deutschen Bundeslindern (vgl. ZMP ZENTRALE MARKT- UND
PREISBERICHTSTELLE FUR ERZEUGNISSE DER LAND- FORST- UND
ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT GMBH, 2005). In dieser, im Gebiet der ehe-
maligen DDR liegenden Region, entwickelte sich der Oko-Landbau im
Kontext der tief greifenden gesellschaftlichen und agrarpolitischen
Umbriiche nach der Wiedervereinigung Deutschlands. Aufgrund der
sehr spezifischen Ausgangsbedingungen entstand hier ein System
Oko-Landbau ganz eigener Pragung. Seine wesentlichen Merkmale
sind die schnelle Flichenausdehnung nach der Wende, die hohe
Varianz der Betriebsgrofien, ein relativ hoher Anteil an GrofSbetrieben
und eine schlagkriftige, auf {iberregionalen Absatz ausgerichtete
Vermarktung. Ein weiteres Kennzeichen des Oko-Landbaus in
Mecklenburg-Vorpommern ist die - im Vergleich zu anderen, vor allem
west- und stiddeutschen Regionen - schwache Ausbildung der fiir den
Oko-Landbau typischen Netzwerke wie zum Beispiel Verbands- und
Beratungsorganisationen, aber auch die kleinrdumigen Verarbeitungs-
und Vermarktungsstrukturen (vgl. u.a. HAMM et al., 1996, NOLTING und
BOECKMANN, 2005). Die aktuelle Dynamik auf dem deutschen Bio-
Markt und die verdanderten agrarpolitischen Rahmenbedingungen (vgl.
ISERMEYER, 2001) betreffen auch die Landwirte in dieser Region.

Im Rahmen eines Forschungsprojektes wurde die aktuelle Situation
okologisch wirtschaftender Landwirte in Mecklenburg-Vorpommern
und ihre Strategien zum Umgang mit den aktuellen
Herausforderungen untersucht. In diesem Beitrag werden einige
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wesentliche Forschungsergebnisse und - daraus abgeleitet -
Moglichkeiten zur Starkung des Oko-Landbaus in dieser Region
vorgestellt.

2. Methodisches Vorgehen

Den Schwerpunkt der mehrphasigen Untersuchung, die einem tiber-
wiegend qualitativen Forschungsdesign folgte, stellte die miindliche
Befragung von 33 tkologisch wirtschaftenden Landwirten im Jahr 2004
dar. Bei der Auswahl der Betriebe wurde versucht, ein maoglichst brei-
tes Spektrum hinsichtlich Betriebsgrole, Unternehmensform, Produk-
tionsschwerpunkten und Mitgliedschaft im Anbauverband zu erfassen.
Aufgrund des geringen Stichprobenumfangs handelt es sich jedoch
nicht um eine reprasentative Erhebung. Zur Auswertung wurden auf
der Basis der Interviewergebnisse geméf; den Prinzipien Typen bilden-
der Verfahren (vgl. u.a. KELLE und KLUGE, 1999) zunichst Portrits der
einzelnen Betriebe erstellt, anschlieffend dhnliche Portrits zu Gruppen
zusammen gefasst und diese zu Typen verdichtet. Ein zentrales Unter-
scheidungsmerkmal der insgesamt fiinf Typen stellt ihre Motivation,
okologisch zu wirtschaften und ihre Haltung zum Oko-Landbau dar.
Dartiiber hinaus unterscheiden sie sich hinsichtlich der Einbindung in
die sozialen Netzwerke, ihrer Absatzstrategien und der Perspektiven
zur Weiterentwicklung des eigenen Unternehmens. Anschlieffend
wurde die Typologie mit Ansdtzen der sozialwissenschaftlichen Netz-
werkforschung verkniipft und daraus Schlussfolgerungen fiir Politik
und Beratung gezogen.

3. Ergebnisse

3.1 Die Typologie 6kologisch wirtschaftender Landwirte

Die Typologie (siehe Tabelle 1) bewegt sich im Spannungsfeld zwi-
schen Idealisten auf der einen und Marktstrategen auf der anderen Seite.
Dazwischen finden sich die Pragmatiker, die Experimentierfreudigen und
die Minimalisten. Wahrend fiir die Idealisten der Oko-Landbau eine
Moglichkeit zur Realisierung ihrer ganzheitlichen Vorstellungen vom
engen Zusammenwirken zwischen Umwelt, Betrieb und Mensch dar-
stellt, betrachten die Marktstrategen ihn als interessantes zusétzliches
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Geschiftsfeld. Gezielt nutzen diese das positive Image des Oko-Land-
baus, um die Rentabilitit ihres Unternehmens zu steigern. Fiir die
Pragmatiker stellte die Umstellung auf okologische Wirtschaftsweise
eine (oder sogar die einzige) Moglichkeit dar, nach der Wende das von
Aufgabe bedrohte Unternehmen zu retten. Den Minimalisten diente der
Oko-Landbau dazu, mit Hilfe von Pramien und einem moglichst ge-
ringen Aufwand an Betriebsmitteln eine Existenz als eigenstindiger
Unternehmer aufzubauen. Die Experimentierfreudigen wiederum ver-
wirklichen mit dem Aufbau eines Oko-Betriebs einen lange gehegten
Wunschtraum und beschreiten dabei die unterschiedlichsten, ihren
individuellen Vorstellungen entsprechenden Entwicklungspfade.

Tabelle 1: Typen des Oko-Landbaus in Mecklenburg-Vorpommern und ihre
Motivation, okologisch zu wirtschaften

Typ (incl. betriebsspezifische Charakteristika Motivation,
Anzahl der (selektive Aspekte) okologisch zu
Betriebe / wirtschaften
Typ)
Idealisten Neueinrichter, Einzelunternehmen, Verwirklichung
®) relativ geringe Kapitalausstattung, ideeller Ziele
diversifizierte Betriebstruktur
Pragmatiker LPG-Nachfolgebetrieb, GroBbetrieb Erhalt des Unter-
%) (gefiihrt als juristische Person), nehmens (speziell
relativ schlechte finanzielle GroBbetriebe)
Ausgangslage (Altschulden),
Spezialisierungsgrad hoch
Minimalisten Wiedereinrichter, Existenzgriindung
®) Einzelunternehmen, geringe bei Kosten- und
Kapitalausstattung, einfache Risikominimierung
Betriebsstruktur
Experimentier- | Neueinrichter, Einzelunternehmen, Verbindung
freudige komfortable wirtschaftliche Grund- ideeller Ziele mit
%) lage, hohe Variabilitét der Betriebs- Rentabilitéts-
konzepte wiinschen
Marktstrategen | Neueinrichter, private Grofbetriebe, Rendite-
) mit hohem Kapitaleinsatz aufgebaut, | erwartungen in
Landwirtschaft Teilbereich des einer
Gesamtunternechmens ,,Boombranche*

Quelle: eigene Erhebung
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Die Typen unterscheiden sich nicht nur im Hinblick auf ihre
Motivation, den eigenen Betrieb 6kologisch zu bewirtschaften, sondern
auch ihre Netzwerke weisen deutliche Unterschiede auf (siehe Tabelle
2).

Tabelle 2: Soziale Netzwerke der Typen (Auswahl)

Typ Netzwerkcharakteristika (selektive Aspekte)

Idealisten vielfiltiges Netzwerk innerhalb der Oko-Branche, enge
Verbraucherbindung, Einbindung in die ,,kleine Bio -
Wertschopfungskette® (Naturkostfachhandel, Regional-
vermarkter etc.)

Pragmatiker Starke Verankerung in der Region, gezielter Aufbau von
betriebsspezifischen Netzwerken — auch zu konventionellen
Kollegen und zu Personen / Organisationen auflerhalb der
Landwirtschaft

Minimalisten Gute Verankerung in Dorf und Region, geringe Einbindung
in Strukturen des Oko-Landbaus und wenig Eigenaktivitit
zur Gestaltung von Netzwerken

Experimentier- | Vielfiltiges Beziehungsgeflecht (auch auflerhalb der
freudige Landwirtschaft — wie z.B. Medien / Politik), relativ geringe
Einbindung ,,vor Ort“, im Oko-Landbau Konzentration auf
Vermarktungsnetzwerke

Marktstrategen | Intensive Kontakte zu verschiedensten Marktpartnern
Innerhalb der Verbande (sowohl auf dorflicher als auch auf
Branchenebene) als Funktiondre aktiv und daher recht
einflussreich

Quelle: eigene Erhebung

Die in der Typologie zum Ausdruck kommende Vielfalt weist darauf
hin, dass die Prozesse der Ausdifferenzierung, die aktuell auf den an-
deren Stufen der Bio-Wertschopfungskette zu beobachten sind, sich
auch auf landwirtschaftlicher Ebene vollziehen. Die einzelnen Typen
stehen dabei nicht unabhingig nebeneinander, sondern jedem von
ihnen kommt eine ganz spezifische Funktion innerhalb des Systems
Oko-Landbau zu. Wahrend die Marktstrategen und die Experimentier-
freudigen beispielsweise immer wieder erfolgreich bei der Suche nach
neuen Absatzwegen fiir Oko-Produkte sind, pflegen die Idealisten einen
intensiven Kontakt zu den Verbrauchern und achten darauf, dass -
trotz des wachsenden 6konomischen Drucks - die ideellen Grundlagen
erhalten bleiben. Auffallend ist jedoch, dass das Zusammenwirken der
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Typen aufgrund der relativ schwach ausgepréagten Netzwerke in dieser
Region nur eingeschrankt funktioniert. Ein Ansatzpunkt zur Weiter-
entwicklung des Oko-Landbaus in dieser Region wird daher in der
Starkung der Netzwerke gesehen. Im folgenden Abschnitt werden da-
her einige theoretische Konzepte der sozialwissenschaftlichen Netz-
werkforschung skizziert und diese mit der eben vorgestellten Typolo-
gie verkniipft.

3.2 Die Bedeutung von Netzwerken

Die aktuelle sozial- und regionalwissenschaftliche Forschung zu sozi-
alen Netzwerken schreibt diesen eine ,relativ hohe Leistungsfahigkeit
bei der Bewiltigung der Aufgaben und Probleme moderner Gesell-
schaften” zu (WEYER, 2000, 4). Denn aufgrund ihrer hohen Flexibilitit
und Innovationsfahigkeit konnen sie besser als biirokratische oder hie-
rarchische Organisationsformen auf komplexe Problemlagen und sich
rasch @ndernde Anforderungen - beides Merkmale, die auf den Oko-
Landbau in Mecklenburg-Vorpommern zutreffen - reagieren (vgl.
FURsT, 2001). Durch die Koppelung komplementarer Kompetenzen, die
es jedem Akteur ermoglicht, sich auf seine spezifischen Fahigkeiten zu
konzentrieren, vergrofiert sich die Leistungsfihigkeit der einzelnen
Akteure und damit auch die des Gesamtnetzwerks (vgl. WEYER, 2000,
6).

Soziales Kapital

Ein zentraler Begriff in der aktuellen Netzwerkdiskussion ist - in
Erginzung der Begriffe ,6konomisches Kapital” und ,kulturelles
Kapital” - der des ,sozialen Kapitals” (vgl. BOURDIEU, 1983). ,,Soziales
Kapital” wird von Jansen beschrieben als ,der Aspekt der Sozialstruk-
tur, der individuellen und korporativen Akteuren breitere Hand-
lungsmoglichkeiten erdffnet” (JANSEN, 1999, 22), also das Potenzial, das
erst durch das Zusammenwirken der Akteure in sozialen Beziehungen
entsteht. Zu den Werten, die soziales Kapital vermitteln kann, gehoren
unter anderem Vertrauen, Information, sozialer Einfluss und Solidari-
tat (vgl. ebd., 23 ff.).

Mit Hilfe der Typologie ist es - im Sinne einer Starkung des sozialen
Kapitals - moglich, sowohl zu eruieren, welcher Typ welches Netzwerk
benotigt und welche Defizite bestehen (also ,Liicken” im Netz einzel-
ner Typen) als auch endogene Potenziale zu identifizieren, das heifit,
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welcher Typ welchen Beitrag zur Starkung der Netzwerke leisten
kann. So konnten beispielsweise die Pragmatiker sowohl zur
Intensivierung der Zusammenarbeit der Landwirte untereinander als
auch zur besseren gesellschaftlichen Verankerung des Oko-Landbaus
beitragen, da sie bereits iiber ein vielfdltiges betriebsspezifisches
soziales Netzwerk verftigen. Beim Aufbau von Verarbeitungs- und
Vermarktungsstrukturen im kleinen und mittleren Bereich kénnten die
Marktstrategen als Kristallisationspunkte wirken. Die Minimalisten sind
besonders stark von dem Mangel an Beratungsangeboten betroffen, da
sie wenig in die fiir den Oko-Landbau spezifischen Strukturen
eingebunden sind und tiber geringe finanzielle Kapazititen verfiigen,
um professionelle Angebote in Anspruch zu nehmen.

Zur Erhohung des sozialen Kapitals kann auch die Starkung der regio-
nalen Identitét beitragen (vgl. LEE et al., 2005). Dieser Aspekt scheint in
Mecklenburg- Vorpommern vor dem Hintergrund der tief greifenden
gesellschaftlichen Umbriiche nach der Wiedervereinigung, der mit
vielfaltigen Verunsicherungen und einer Aushshlung der lokalen Iden-
titidt insbesondere in landlichen Raumen einher ging (vgl. WEI8, 2002,
7), ein sinnvoller Ansatz zu sein. Ein geeignetes Medium hierfiir ist
unter anderem die Entwicklung von Regionalmarken- bzw. - Produk-
ten (vgl. ErRMANN, 2005). Auch hierfiir konnen die spezifischen Eigen-
schaften der Typen gezielt genutzt werden. Neben den Pragmatikern
und Minimalisten, denen die Entwicklung der Region ein grofies Anlie-
gen ist, sind hier die Idealisten, die grofSen Wert auf Direktvermarktung
legen und die Experimentierfreudigen, die sehr innovativ und offensiv
im Bereich des Marketing sind, zu nennen.

Netzwerktheoretische Ansitze

Aufler dem zentralen Begriff des sozialen Kapitals bieten auch die ver-
schiedenen netzwerktheoretischen Ansétze wie beispielsweise die For-
schung zu ,strategischen”, ,regionalen” und , Innovationsnetzwerken”
Hinweise auf die Bedingungen erfolgreicher Netzwerkbildung.

Das Ziel von strategischen Unternehmensnetzwerken ist es, durch
eine komplementdre Erweiterung der Kompetenzen der Einzelunter-
nehmen einen Wettbewerbsvorteil zu erreichen (vgl. SYDow, 1992). Die
wissenschaftliche Forschung befasst sich unter anderem damit, wie die
Zusammenarbeit sehr unterschiedlich starker Partner - in strategischen
Netzwerken hdufig der Fall - wirkungsvoll sein kann. Dabei wird da-
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von ausgegangen, dass das spezifische Lern- und Innovationspotenzial
nur bei einer gewissen Gleichrangigkeit der Akteure zum Tragen
kommt. Diese Frage ist fiir den Oko-Landbau in Mecklenburg-Vor-
pommern hoch relevant, da die einzelnen Unternehmen {iiber sehr
unterschiedliche 6konomische Voraussetzungen verfiigen. Dies spie-
gelt sich auch in der Typologie wider. Wéhrend es sich sowohl bei den
Marktstrategen als auch bei den Pragmatikern in der Regel um Grofibe-
triebe handelt, von denen einige mehr als 2.000 ha Fliche bewirtschaf-
ten, verfiigen die anderen Typen - von wenigen Ausnahmen abgese-
hen - tiber weniger als 100 ha landwirtschaftliche Nutzfliche Insbe-
sondere viele Experimentierfreudige, die sich auf die Herstellung von
~Nischenprodukten” (beispielsweise Kiichenkrduter oder spezielle
Gefliigelarten) konzentriert haben, benétigen hierfiir nur wenige Hek-
tar landwirtschaftliche Nutzfldche. Im Hinblick auf die Kapitalausstat-
tung zeigt sich ein etwas anderes Bild: Zu den kapitalstarken Typen
gehoren neben den Marktstrategen nur die Experimentierfreudigen, wih-
rend die anderen drei Typen bereits seit der Griindung des Betriebes
iiber eine relativ geringe Kapitalausstattung verfiigen beziehungsweise
- wie im Falle der Pragmatiker - sogar eine Altschuldenlast vom Vorldu-
ferunternehmen iibernehmen mussten.

Die Stirke von regionalen Netzwerken liegt in einem intensiven, oft
auf personlicher Basis beruhenden Informationsaustausch, der nicht
zuletzt aufgrund der raumlichen Ndhe moglich ist und ein sehr flexib-
les Agieren ermoglicht (vgl. KLUGE und SCHRAMM, 2003). Die relativ
groen Entfernungen zwischen den Betrieben in Mecklenburg-
Vorpommern werfen die Frage auf, ob hier im Sinne einer effektiven
Netzwerkgestaltung - ergénzend zur bisher giangigen Kooperation auf
Verbandsebene - die Bildung von kleinrdumigen, verbandstibergrei-
fenden Netzwerken sinnvoll wire. Eine solche Strategie bote zusétzlich
die Moglichkeit, die stark steigende Zahl nicht-verbandsgebundener
Betriebe strukturell zu integrieren.

Die Forschung zu Innovationsnetzwerken geht der Frage nach, welche
Beziehungsgeftige die Entstehung und Verbreitung von Neuerungen
fordern. Als sehr giinstig erweist sich hierbei das Zusammenwirken
von lockeren Beziehungen nach ,aufien” (, weak ties”), die den Import
neuartiger Informationen ermoglichen und engen Bindungen innerhalb
des Netzwerkes (,strong ties”) als Grundlage einer vertrauensvollen
Atmosphédre und der gegenseitigen Absicherung beispielsweise bei
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riskanten Entscheidungen (vgl. GRANOVETTER, 1973). Betrachtet
man die Typologie, wird deutlich, dass bei der Auspridgung von
»strong ties” und , weak ties” typenspezifische Unterschiede bestehen.
So verfiigen die Experimentierfreudigen aufgrund ihrer Herkunft - es
handelt sich hierbei oft um Unternehmer aus dem Westen, die
urspriinglich nicht aus der Landwirtschaft stammen - iiber zahlreiche
lockere Beziehungen auflerhalb der Landwirtschaft beziehungsweise
auferhalb der Region. Die Pragmatiker und Minimalisten hingegen sind
in der Region verwurzelt und verfiigen daher iiber ein langjihrig
gewachsenes und intensiv gepflegtes Beziehungsgeflecht. Eine
Netzwerkarbeit, die diese Typen enger miteinander verbindet, konnte
dazu beitragen, das zurzeit bestehende Defizit im Bereich der ,strong
ties” zu reduzieren und das Zusammenwirken zwischen beiden
Beziehungsarten zu verbessern.

4. Handlungsempfehlungen fiir Politik, Verbdande und Beratung

Die bisherigen Ausfithrungen haben gezeigt, dass ein dichtes, regio-
nales Beziehungsgeflecht und personliche Kontakte, die einen vertrau-
ensvollen Umgang ermdglichen, wesentliche Voraussetzungen fiir das
effektive Funktionieren eines Netzwerkes sind. Dies stimmt mit den
Ergebnissen der empirischen Untersuchung {iiberein. So wurde das
Fehlen eines regelméfiigen Austausches auf informeller Basis sowohl
von Praktikern als auch von Experten immer wieder als zentrales Defi-
zit benannt (vgl. ENGEL et al., 2006).

Ein erster Schritt zur Stirkung des Oko-Landbaus sollte daher die In-
tensivierung des informellen Austauschs sein. Bei einer entsprechen-
den Gestaltung kann ein Erfahrungsaustausch dann nicht nur die un-
ter anderem im Bereich der Beratungsangebote vorhandenen Defizite
kompensieren. Er stellt auch die Ausgangsbasis fiir die Entwicklung
neuer, an die regionsspezifische Situation angepasster Organisations-
und Kooperationsformen, etwa im Bereich der Vermarktung oder Wis-
sensbeschaffung und -vermittlung, dar.

In einem zweiten Schritt miisste dann ein geeigneter institutioneller
Rahmen fiir eine intensivere, mittel- bis langfristige Zusammenarbeit
geschaffen werden (u.a. der Aufbau eines Beratungsnetzes zu spezifi-
schen Themen oder einer regionalen Vermarktungsinitiative). Anhalts-
punkte fur die Entwicklung geeigneter Strukturen sollten dabei netz-
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werktheoretische Ansitze geben. Die Unterstiitzung durch Politik und

Beratung erfolgt sinnvoller weise durch moderierende Hilfestellungen,

die sich an bereits existierende Initiativen richten und dabei gezielt die

Kompetenzen Einzelner (vgl. hierzu die Typologie) nutzen. Erfah-

rungsgemafs haben Mafinahmen, die auf die Férderung des endogenen

Potenzials setzen - dies zeigt die Evaluierung zahlreicher Regionalent-

wicklungsprojekte (vgl. GANZERT, 2006) - h&dufig nachhaltigere Wir-

kungen als direkte Interventionen beispielsweise in Form finanzieller

Forderprogramme.

Stabile Netzwerke sind nicht zuletzt das Ergebnis eines effektiven, und

intensiven Aushandlungsprozesses (vgl. WEYER, 2000, 6). Die Gestal-

tung dieses Prozesses ist von zentraler Bedeutung fiir ein gutes Ergeb-

nis. Einige wesentliche Aspekte, die dabei beachtet werden sollten,

sind:

e Vertrauen kann nur langsam wachsen. Daher sind Geduld und Zeit
fiir einen intensiven Austausch unabdingbare Voraussetzung.

¢ Insbesondere in der Anfangszeit sollten Pioniere mit hoher intrinsi-
scher Motivation (wie die Idealisten) und solche, die in der Region
verankert sind (so beispielsweise die Pragmatiker), gezielt in den
Prozess mit einbezogen werden.

¢ Die Integration aller betroffenen Gruppen ist wichtig, um zu gewéhr-
leisten, dass die Bediirfnisse und Interessen aller Beteiligten - in
diesem Fall aller Typen - berticksichtigt werden. Gleichzeitig sind die
daraus entstehenden ,diversen Partnerschaften” (vgl. GANZERT,
2006, 161) besser in der Lage, Verdnderungen des Umfelds wahrzu-
nehmen und darauf zu reagieren und haben einen besseren Zugang
zu verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen.

e Netzwerke funktionieren nur, wenn der Gewinn allen zufillt. Es ist
daher darauf zu achten, dass die Gewinnverteilung - an dieser Stelle
zwischen den einzelnen Typen - funktioniert.

5. Fazit

Ansitze zur Weiterentwicklung des Oko-Landbaus sollten der zuneh-
menden Vielfalt der landwirtschaftlichen Entwicklungspfade
Rechnung tragen. Dies wiirde nicht nur dazu beitragen, die aktuell
notwendigen Anpassungsprozesse zu erleichtern, sondern auch die
Diversitdt und damit die Stabilitdt des Gesamtsystems zu erhalten.
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Wihrend in Mecklenburg-Vorpommern auf einzelbetrieblicher
Ebene ein hohes innovatives Potenzial und die Bereitschaft vorhanden
sind, sich auf die aktuellen Herausforderungen einzustellen, wirkt die
geringe Vernetzung der Akteure einer Weiterentwicklung des Oko-
Landbaus eher entgegen. Auch wenn dies durch das zunehmende
Auseinanderfallen von Strategien, Motiven und Entwicklungspfaden
zusétzlich erschwert wird, stellt eine stirkere Vernetzung der Akteure
des Oko-Landbaus einen wesentlichen Ansatzpunkt zur Stirkung des
Oko-Landbaus in dieser Region dar. Netzwerktheoretische Konzepte
in Verbindung mit der hier vorgestellten Typologie sollten - so wie in
diesem Beitrag exemplarisch ausgefiihrt - bei der Entwicklung geeigne-
ter Netzwerkstrukturen sowohl fiir die Gesamtregion als auch fiir Teil-
netzwerke berticksichtigt werden.

Wenn die Verkniipfung dieser beiden Faktoren - ein hohes innovatives
Potenzial und starke Netzwerkstrukturen - gelingt, wire dies nicht nur
eine wesentliche Voraussetzung fiir die kiinftige Ausweitung des Oko-
Landbaus in der Region. Dartiber hinaus kénnten davon auch verstarkt
Impulse fiir die Entwicklung landlicher Rdume in Mecklenburg-
Vorpommern ausgehen. Hier sind Politik und Verbande gefordert.

Literatur

BOURDIEU, P. (1983): Okonomisches Kapital, kulturelles Kapital, soziales Kapital, in:
Kreckel, R. (Hg.): Soziale Ungleichheit. Soziale Welt, Sonderband 2, Gottingen:
Schwartz & Co, S. 183-198

ENGEL, A., ULMER, H. und KANTELHARDT, J. (2006). Viele Wege zur Agrarwende -
Ausweitung und Differenzierung des okologischen Landbaus in Mecklenburg-
Vorpommern und Bayern. In: Brand, KW. (Hrsg.): Die neue Dynamik des Bio-
Markts. Ergebnisband 1. Miinchen: oekom. S. 16-67

ERMANN, U. (2005). Regionalprodukte. Vernetzungen und Grenzziehungen bei der
Regionalisierung von Nahrungsmitteln. Sozialgeographische Bibliothek, Bd. 3.
Stuttgart: Franz Steiner Verlag.

FURsT, D. (2001): Region und Netzwerke. Aktuelle Aspekte zu einem Spannungs-
verhiltnis. www.diezeitschrift.de/12002/region_und_netzwerke.de,
Abrufdatum: 27. 12. 2005.

GANZERT, C. (2006): Fordermittel sind nicht alles. Antriebe und Hemmnisse fiir ein
regionales Engagement. In: Agrarbiindnis e.V. (Hrsg.): Landwirtschaft 2006. Der
kritische Agrarbericht. Rheda-Wiedenbriick: ABL Verlag, S.159-164.

GRANOVETTER, M. (1973): The strength of weak ties. In: American Journal of Sociol-
ogy, 78: S. 1360-1380.



108 Engel

HAMM, U., POEHLS, A. und SCHMIDT, J. (1996): Analyse der Beratung von 6kologisch
wirtschaftenden Landwirten in Mecklenburg-Vorpommern. Fachhochschule
Neubrandenburg: Reihe A: Band 2.

ISERMEYER, F. (2001): Kurswechsel in der Agrarpolitik - Umorientierung in der
Agrarforschung? Arbeitsbericht der Bundesforschungsanstalt fiir Landwirtschaft
(FAL) 4 / 2001, Braunschweig.

JANSEN, D. (1999): Einfiihrung in die Netzwerkanalyse. Grundlagen Methoden,
Anwendungen. Opladen: Leske und Buderich.

KELLE, S. UND KLUGE, U. (1999): Vom Einzelfall zum Typus: Fallvergleich und Fall-
kontrastierung in der qualitativen Sozialforschung. Opladen: Leske und Budrich.

KLUGE, T. und SCHRAMM, E. (Hrsg.) (2003): Aktivierung durch Nahe. Regionalisie-
rung nachhaltigen Wirtschaftens. Miinchen: Oekom.

LEE, J., ARNASON, A., NIGHTINGALE, A. und SHUCKSMITH, M. (2005): Networking:
Social Capital and Identities in European Rural Development. In: Buller, H. (Ed.):
Sociologia Ruralis, Volume 45, Number 4, S. 269-283.

NOLTING, B. und BOECKMANN, T. (2005): Struktur der okologischen Land- und
Erndhrungswirtschaft in Berlin und Brandenburg - Ankniipfungspunkte fiir eine
nachhaltige Regionalentwicklung. Zentrum Technik und Gesellschaft der TU
Berlin: ZTG discussion paper; 18/05.

SYDOW, J. (1992): Strategische Netzwerke: Evolution und Organisation, Wiesbaden:
Gabler Verlag. (Neue betriebswirtschaftliche Forschung, Bd. 100). Zugl.: Berlin,
Freie Univ., Habil. Schr., 1991/92.

WEIR, W. (2002): Der landlichste Raum - regional-demographische Perspektiven.
Probleme von Abwanderungsgebieten mit geringer Bevolkerungsdichte. In: Der
Landkreis, 72. Jg., Heft 1/2002, S. 15-19.

WEYER, J. (Hrsg.) (2000). Soziale Netzwerke. Konzepte und Methoden der sozial-
wissenschaftlichen Netzwerkforschung. Miinchen, Wien: Oldenbourg Verlag.

ZMP ZENTRALE MARKT- UND PREISBERICHTSTELLE FUR ERZEUGNISSE DER LAND-,
FORST- UND ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT GMBH: Strukturdaten zum 6kologischen
Landbau nach Bundesldndern 2005. Unter:
http:/ /www.zmp.de/ oekomarkt/strukturdaten.asp, Abrufdatum: 27.01.07

Anschrift der Verfasserin

Dipl. Ing. agr. Astrid Engel

Miinchner Projektgruppe fiir Sozialforschung
80637 Miinchen, Dachauer Str. 189

eMail: astrid.engel@sozialforschung.org




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


